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Resumo. Neste artigo apresentamos um panorama sobre as discussdes ocorridas em
nivel internacional sobre a economia criativa e a insergdo de areas como o design e a
moda entre as politicas publicas de uma economia da cultura. A partir destes
conceitos e de uma breve contextualizagdo historica sobre seu surgimento, voltamos
nossas analises para as apropriagdes das nogdes no Brasil, fornecendo énfase ao modo
como o governo brasileiro inseriu a moda e o design entre os vetores atendidos pelo
Ministério da Cultura, abordando, por fim, as repercussoes desta aproximagdo no
entendimento do préprio fazer moda no pais.
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Abstract. This article presents an overview of the discussions that took place at the
international level on the creative economy and the inclusion of areas such as design
and fashion between the public policies of a cultural economy. From these concepts,
and a brief historical context of its emergence, we turn our analysis to the
appropriation of those ideas in Brazil, providing emphasis to how the Brazilian
government entered the fashion and design between the vectors served by the
Ministry of Culture, addressing, finally, the repercussions of this approach in the
understanding of some producers about what is to make fashion in Brazil.
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1. Introducao

Neste artigo, traremos os resultados da leitura do Relatério de Economia Criativa
(REC) publicado pela UNCTAD, Conferéncia das NagGes Unidas especializada nos
temas de comércio e desenvolvimento. Esse texto nos interessa na medida em que
entendemos que ele da suporte as tomadas de posicdo que foram postas em pratica
pelos agentes relacionados a moda no Brasil nos ultimos anos, especialmente apos a
eleicdo dos governos petistas que passaram a discutir o lugar da moda como um vetor
cultural a ser atendido pelas politicas publicas do Ministério da Cultura/MINC. O
documento foi lido integralmente, mas traremos, nesta publicacdo, apenas uma
sintese analitica com os pontos que consideramos mais centrais aos pesquisadores e
demais leitores interessados. Assim, o objetivo do texto é apresentar estas definicGes,
contextualizando-as, de modo a sintetizar o recente tratamento fornecido a moda no
mundo, abordando ainda os usos de tais conceitos no Brasil recentemente!.

A aproximacao entre a moda e o Ministério da Cultura - MinC - estd sendo realizada
por meio das nogcdes em torno da economia criativa. Friques (2013, p. 1) aponta que,
desde que se tornou alvo de atencdo nos paises centrais, “os debates acerca do
desenvolvimento passaram a girar, gradativamente, em torno de uma nova
expressdao: a economia criativa”, o que revela o vinculo estabelecido entre a
cultura/criatividade e as questdes de desenvolvimento, especialmente no que tange
aos aspectos econdémicos. Para o autor, o termo tornou-se o ponto de partida para a
reflexdo e tomada de decisGes em torno de uma série de importantes questdes sobre o
crescimento nas sociedades contemporaneas. A discussdao sobre os setores criativos foi
introduzida na agenda econdmica e de desenvolvimento internacional durante a
Conferéncia Ministerial da UNCTAD XI em 2004, realizada em S3o Paulo, momento em
gue ja se percebia o potencial da economia criativa na promogdo das economias dos
paises em desenvolvimento, menos desenvolvidos (PMD) e dos pequenos estados
insulares em desenvolvimento (PEID). Desde entdo, a UNCTAD apresentou uma série
de iniciativas com o fim de promover o setor nos niveis internacional e local, criando
no mesmo ano o “Grupo Informal Multiagéncias das NagGes Unidas sobre Industrias
Criativas” englobando a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), o Centro de
Comeércio Internacional (CCI), a propria UNCTAD, o Programa das Nagdes Unidas para
o desenvolvimento (PNUD), a UNESCO e a Organizacdo Mundial de Propriedade
Intelectual (OMPI), a fim de manter didlogos regulares sobre o tema: o Relatério de
Economia Criativa (REC) é um dos resultados dessas discussoes.

Também no Brasil a tematica passou a receber atencdo em 2004, durante a
mencionada conferéncia, mas a transformagdo desse interesse em praticas politicas
nao foi imediato. Apenas em 2011, o governo brasileiro instituiu uma secretaria
especial voltada para tais assuntos: a Secretaria de Economia Criativa (SEC),
vinculada ao MinC. A nocdo de economia criativa, contudo, recebeu, desde o inicio,
criticas substanciais, como aquela apontada por Szaniecki (2012a), que entende a
mesma como reducionista, uma vez que fornece centralidade aos aspectos econdmicos
da criatividade e da cultura. Considerando os elementos introdutérios do REC é
possivel perceber que a importédncia fornecida aos elementos economicistas da
producdo cultural esta alinhada com os objetivos da ONU de gerar renda e empregos
(reducdo da pobreza), de maneira que a criatividade e a cultura estdo, de fato, sendo

! Este artigo apresenta alguns dos tdpicos discutidos em minha tese de doutorado defendida
em 2015 no Programa de Pds-Graduacdo em Design da PUC-Rio, intitulada “Economia Criativa e
(Design de) Moda: Perspectivas globais e tomadas de posicdo locais no Brasil contemporaneo”.
Na tese é abordada a relagdo entre o campo da moda e a economia criativa por meio de uma
analise das publicagbes internacionais e locais sobre o tema, assim como sdo avaliadas as agGes
do governo referentes a economia criativa e a moda no Brasil recente (2012-2014).
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abordadas segundo uma perspectiva primordialmente desenvolvimentista, ainda que
questdes de preservacao da diversidade e acesso a cultura também aparecam como
essenciais para a organizacao.

As discussdes em torno do tema datam do inicio dos anos 1990. Seus primeiros usos
foram feitos pelo governo australiano como uma reflexdo sobre o papel do Estado no
desenvolvimento cultural do pais. Apds reconhecer que a criatividade impulsionava um
setor particular de atividades que necessitavam de atencdo e de politicas publicas de
estimulo especificas, o Reino Unido, em 1997, ja debatia como o governo atuaria no
setor, desenvolvendo uma ampla pesquisa em que se buscou identificar as industrias
criativas mais promissoras do pais: percebeu-se que essas seriam as areas com maior
potencial em um mundo cada vez mais interessado nos produtos resultantes da
utilizacao intensiva do conhecimento. Com esta perspectiva, os britanicos puderam, ja
no fim do século XX, “reposicionar sua economia como uma economia impulsionada
pela criatividade e inovacao em mundo globalmente competitivo” (UNCTAD, 2010, p.
6), estimulando a relacdo do Estado com praticas culturais que comumente ndo sao
percebidas como geradoras de divisas para a economia publica, o que incluiu a moda.

Como destaca Friques (2013), essa atengao fornecida pelo governo inglés conduziu a
uma definicdo das industrias criativas que englobou ndo apenas as artes tradicionais,
mas uma série de outros setores produtivos que até entdo ndo eram entendidos dessa
maneira, mas que movimentavam uma grande quantidade de dinheiro e empregavam
um consideravel numero de pessoas em setores nos quais a criatividade era o centro
da atividade. E interessante contextualizar brevemente os posicionamentos adotados
no Reino Unido apds uma grande pesquisa realizada com o objetivo de entender a
economia do conhecimento no pais, uma vez que seu ineditismo orientard boa parte
das acgoes futuras de outros governos e mesmo da ONU.

2. Desindustrializacao e politicas publicas: o papel do Reino Unido
na definicao da economia criativa

O crescimento, ou melhor, a popularizacdo da economia criativa estd diretamente
relacionada com as mudangas propostas pelo governo britdnico. Ainda que as
primeiras reflexdes tenham ocorrido na Australia e o conceito de nacdo criativa tenha
sido neste local pela primeira vez mencionado, foram as discussdes no Reino Unido
que trouxeram ao centro do debate o tema da criatividade como insumo para as
atividades produtivas. Tal processo ocorre ja no final do século XX, apds o processo de
desindustrializacdo inglés, momento em que ha uma reducdo generalizada de
empregos no setor industrial do pais. De acordo com Oreiro & Feijo (2010), a definicdo
classica de desindustrializacdo remete a essa redugao continuada da participacao do
emprego industrial no todo do nimero de empregos de um pais ou regido. Esse
processo teria sido iniciado nos anos 1970 nos paises europeus desenvolvidos e a
partir dos anos 1990 nos paises latinos e do eixo Sul que tiveram uma industrializagdo
tardia, como é o caso do Brasil. Com a crise financeira global de 20082, torna-se

2 De acordo com Bresser-Pereira (2010), a crise global de 2008 - uma crise gerada pelo alto
nivel de especulacao financeira e pela desregulacao dos mercados - foi uma das mais profundas
crises econémicas e sociais experimentadas desde a grande depressdo de 1929, com aumentos
expressivos nos numeros de desempregados e subnutridos em todo o mundo. Para o autor,
essa conjuntura é uma decorréncia da financeirizagdo da economia - definida pelo autor como
“um arranjo financeiro distorcido, baseado na criacdo de riqueza financeira artificial” e que,
dessa maneira, ndo estd conectada com a produgdo real dos bens e servigos — e do sistema
econOmico vigente, o neoliberalismo, que se caracterizaria ndo apenas como um liberalismo
sem precedentes das relagbes econémicas, mas também por uma sistematica, ainda que ndo
declarada, pratica de exploracdo sustentada por uma “ideologia hostil aos pobres, aos
trabalhadores e ao Estado de bem-estar social”. Ainda segundo Bresser-Pereira (2010), a
profundidade da crise poderia ter sido evitada caso os Estados-nagdo democraticos tivessem se

posicionado contra a total desregulamentacdo dos mercados, prevenindo-se, assim, contra
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necessario pensar em alternativas para o reaquecimento da economia. E exatamente
nesse momento que surge a reflexao sobre a criatividade como insumo para o
trabalho.

E quando as ditas “economias avancadas” se desindustrializam que
“fazer dinheiro com ideias” torna-se plausivel, sendo necessario. [...] E
quando o PIB cresce enquanto a renda das familias e os empregos
diminuem que se torna preciso pensar em outros tipos de trabalho.
Ndo é a toa que os ventos da economia criativa sopram inicialmente da
desindustrializada e financeirizada Londres. (MICHETTI, 2012b, p. 176)

Esse contexto de desemprego e desindustrializacdo inglés conduziu a eleicao dos
trabalhistas comandados pelo primeiro-ministro Tony Blair e é concomitante a
emergéncia da denominada sociedade da informagao ou sociedade do conhecimento.
Essa nova ordem social é caracteristica dos contextos pds-industriais europeus e seu
crescimento ocorreu com o advento das tecnologias de informagdao e comunicagao.
Como indica De Marchi (2012a), essa sociedade estd fundamentada essencialmente
nas atividades do setor de servigos, sendo que esse ambiente se caracteriza por uma
mudanca fundamental: em vez da utilizacdo intensiva do capital trabalho orientado
para uma fabricacdo de produtos em massa como origem da producdo de mais valor,
a economia volta-se para o uso da informacdao - um capital de base intelectual - e
para a comunicacao dos conhecimentos que sdo utilizados com o fim de produzir bens
criativos e inovadores. Nesse momento, as atividades ditas simbdlicas passam a ser
consideradas como recurso para o desenvolvimento €, no caso britdnico, sdo
percebidas como “capazes de tornar a economia pdés-industrializadas do Reino Unido
competitiva em uma economia globalizada” (DE MARCHI, 2012a, p. 3/4), de maneira
que se passa a investir ndo mais centralmente no desenvolvimento de produtos
industrializados, mas sim em uma insercdo no mercado de bens e servigos criativos
devido a seu alto valor agregado, valor este centralmente angariado por meio dos
ativos da propriedade intelectual.

Para o autor, nessa sociedade do conhecimento, uma énfase maior é fornecida a
criatividade e tal centralidade esta alinhada com o objetivo dos governos de promover
desenvolvimento econémico: nessa ldgica, entende-se que a criatividade conduz a
inovacao, sendo que esta Ultima é percebida como o motor do crescimento. Com essa
percepcdo do setor criativo como a grande forca econ6mica da nova Gra-Bretanha, foi
lancado o projeto Creative Britain, em que o Estado se torna o principal responsavel
por fomentar os setores criativos. Ainda que possua o papel de incentivador, caberia,
contudo, aos empreendedores individuais a tarefa de abrir os novos negdcios
criativos: nesse sentido, a economia criativa concede ao individuo o papel de motor da
economia, localizando no centro desse modelo a iniciativa privada, enquanto o poder
publico se torna apenas um facilitador do processo (DE MARCHI, 2012b). Assim, a
solugdo para uma crise de empregos deixa de estar centrada no trabalho do governo
como um fomentador das atividades produtivas tradicionais e se direciona para um
incentivo a autonomia individual, aquilo que vem sendo recentemente denominado - e
estimulado no Brasil, cabe salientar - como empreendedorismo.

A definicdo dos setores que comporiam a inddstria criativa inglesa ficou sob a
responsabilidade do Departamento de Cultura, Midia e Esporte (DCMS), que
encomendou uma pesquisa a fim de definir o setor. No entendimento do 6rgdo, os
setores criativos podem ser definidos como as areas “que tém sua origem na
criatividade, na pericia e no talento individuais e que possuem um potencial para a
criacdo de riqueza e empregos através da geracdo e da exploracdo da propriedade
intelectual” (DCMS apud FIRJAN, 2008, p. 7 - grifos nossos), o que revela grande

aquela que pode ser considerada um dos efeitos recentes mais perversos das inevitaveis
instabilidades do capitalismo.
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énfase as caracteristicas individuais e aos rendimentos privados, como podemos
perceber. A selecao incluia os setores de publicidade, arquitetura, mercado de artes e
antiguidades, artesanato, design, moda, filmagem, softwares interativos de lazer,
musica, artes performaticas, editoracdo, servicos de computacdo e radio & televisdo,
areas que utilizam a criatividade e que passam a ser percebidas ndo apenas como
industriais, mas como culturais, em um processo de alargamento do conceito
tradicional de cultura que envolvia apenas as artes consideradas classicas, como
pintura, musica ou cinema. Essa abrangéncia, como indicado, foi costurada por meio
da nocao de criatividade:

Desde logo, o documento resultante [da discussdo do DCMS] definia as
industrias criativas, em primeiro lugar, a partir da unido de diversas
atividades: culturais (pintura, musica, danca, cinema etc.), de
comunicacdo (imprensa, radio, televisdao), de desenho (desenho
industrial, moda, diversas especialidades de design) e de tecnologias
da informacdo (conteldos para internet, jogos eletronicos, producao
de hardwares e softwares). A despeito da singularidade de cada uma
dessas atividades, afirmava-se que todas comungavam de
“criatividade”, termo que era definido como sendo originado a partir da
habilidade e talento individuais cujos produtos apresentavam potencial
para geragdo de empregos e riquezas por meio da exploracdo de
propriedade intelectual, outro aspecto que definia essas atividades (DE
MARCHI, 2013, p. 198 - grifos nossos).

Como é assinalado no documento da Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro -
FIRJAN (2008, p. 7) sobre a economia criativa no Brasil, as dreas consideradas parte
do nucleo criativo pelo DCMS compreendiam centralmente “atividades de servigos e
comércio”, sendo que essa foi a primeira classificacdo realizada que incluiu como
criativo-culturais areas que, até aquele momento, ndo eram entendidas como
primordialmente culturais: estamos falando centralmente de alguns setores da grande
industria, como é o caso do design e da moda. Neste processo, contudo, as areas que
tradicionalmente eram alvo de politicas publicas culturais deixam de ser atendidas em
prol do estimulo a estes novos “setores criativos”, como é o caso da grande indUstria
de entretenimento e da moda, que passaram a ser vistas como setores merecedores
de apoio publico em razdo de seu potencial de lucro.

A UNCTAD/ONU revisou uma série de elementos das propostas inglesas, no momento
em que desenvolve seu relatério, a fim de torna-las mais apropriadas aos contextos
daquelas nagles subdesenvolvidas e economicamente mais vulneraveis. Contudo,
grande parte dos elementos, ainda que revistos, aproximam-se bastante do modelo
britdnico, especialmente no que se refere aos setores selecionados, ao destaque
concedido ao governo na promogdo da economia criativa e a importancia dos DPI. Na
proxima secgao discutiremos o relatério da UNCTAD e suas consideragdes sobre o tema.

3. Definicoes em torno da economia criativa: reflexdes a partir da
publicacao da UNCTAD

Ainda que a discussdo tenha ganhado forca no Reino Unido no final dos anos 1990, foi
necessaria uma década para que a Organizagdo das NagOes Unidas, especificamente
por meio da UNCTAD, apresentasse um resultado mais consistente das discussoes
sobre o assunto, langando em 2008 uma primeira versdao do “Relatério de Economia
Criativa” (REC) que vai nortear todo o debate posterior sobre o tema, tornando-se
uma das principais referéncias sobre o assunto no mundo e no Brasil. Como destacam
Alves e Souza (2012), a profusdo de dados e a extensdo do relatério tornam a
publicagdo da instituicdo a principal referéncia politica e técnica em nivel
internacional, mesmo quando comparada a outros documentos da ONU, como é o caso
dos materiais produzidos pela UNESCO.
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O relatério tem, no total, dez capitulos divididos em cinco se¢des que buscam abordar
0s principais temas associados ao desenvolvimento da economia criativa. No
documento sao definidas nocgdes, interesses, tipos de investimento, as possibilidades
comerciais internacionais, questdes de propriedade intelectual, estratégias de acao,
participacdo do governo na forma de politicas publicas, o potencial de
desenvolvimento social a partir do crescimento da area, além da analise de alguns
casos de sucesso ja existentes no mundo3. Nas secBes que se seguem, daremos
énfase a algumas das questdes existentes no relatdrio, quais sejam: os conceitos, os
indices, a propriedade intelectual e os temas relativos as politicas publicas, uma vez
que surgem com relativa frequéncia nas discussées desenroladas no Brasil, por um
lado, e, por outro, em razdo de os trés ultimos itens serem percebidos pelo REC como
setores os quais merecem especial atengao por parte dos governos.

O documento tem cerca de quatrocentas paginas - incluindo um extenso anexo
contendo uma série de graficos estatisticos sobre o setor -, sendo a mais completa
publicacdo sobre o tema desenvolvido pela Organizacao das Nagdes Unidas. Uma de
suas principais conclusdes foi que “as indUstrias criativas estavam entre os setores
mais dindmicos da economia mundial” (UNCTAD, 2010, p. XV), o que gerou, de
imediato, uma série de outras publicacdes e dados com o propdsito de discutir o setor
em diversos paises. J& em 2008 sao desenvolvidos, no Brasil, alguns documentos
importantes que futuramente vao servir de base para outros estudos, sendo que todos
citam o relatorio da ONU. A publicacdo, contudo, foi revisada dois anos depois, sendo
reeditada no ano de 2010 a fim de incluir o debate sobre os efeitos da crise econdmica
que assolou o mundo no periodo, além de buscar destacar o potencial do setor na
geracdo de emprego e renda, especialmente nos paises em desenvolvimento. Dessa
maneira, a nova versdo “amplia a analise inicial de seu antecessor e acrescenta novos
dados, mostrando como criatividade, conhecimento, cultura e tecnologia podem ser
impulsionadores na criacdo de empregos, em inovacdes e na inclusdo social” (Idem,
Ibidem). Em razdo de essa versdo ser a mais atualizada, é sobre ela que nos
debrucaremos nas analises deste artigo.

A revisdo de 2010, como apontado, ocorre porque o periodo posterior ao lancamento
da primeira versao caracterizou-se por uma grande recessao econdmica, colocando em
risco os objetivos de desenvolvimento do milénio (ODM) tracados pela organizagao.
Essa crise, no entanto, nao foi observada no mercado de produtos e servigos criativos,
gue teria permanecido relativamente sélido, uma vez que, mesmo em crise, as
pessoas ndo deixaram de consumir cinema, teatro, entre outros produtos e servicos
provenientes dos setores criativos. A partir dessa constatacdo, percebeu-se o potencial
dos mesmos, especialmente nos paises do Eixo Sul, em que o setor é considerado uma
opcao de desenvolvimento, com énfase para o comércio Sul-Sul. A nova versao do
relatorio vem, dessa maneira, trazer orientacbes mais aprofundadas para os governos,
especialmente aqueles dos paises em desenvolvimento que quiserem investir em
politicas publicas para o setor, considerando-o uma opgdo para quem desejasse
diversificar suas economias.

Desde a apresentacdo do relatério, podemos perceber que as areas associadas a
economia criativa sdo percebidas como opgao de desenvolvimento para as nagodes,
especialmente aquelas mais pobres, uma vez que os “setores da economia criativa
podem contribuir muito para o crescimento e a prosperidade, especialmente no caso
dos paises em desenvolvimento que estejam buscando diversificar suas economias e
construir resiliéncia para futuras crises econ6micas” (Idem, Ibidem). Como aponta De
Marchi (2012a), essa perspectiva economicista equipara a nogdao de criatividade
aquela de desenvolvimento, uma vez que a criatividade é percebida como o motor da

3 0 documento esta disponivel em portugués na pagina do Ministério da Cultura e pode ser
encontrado no endereco <http://www?2.cultura.gov.br/economiacriativa/wp-
content/uploads/2013/06/relatorioUNCTAD2010Port.pdf>. Acesso em 16 set. 2013.
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inovacdo. A cultura e a criatividade, de modo mais amplo, sao percebidas, assim,
como fatores de contribuicdo para a reducdo da pobreza, e é com essa perspectiva que
todo o relatério é construido: entende-se que os diversos paises, especialmente os
menos desenvolvidos (PMD), devem investir nos talentos criativos que possuem, uma
vez que eles tém um valor econOmico que, em muitos locais, € subaproveitado.
Ademais, a UNCTAD propde que, no lugar de investir na tradicional industrializacao
como solucdo para o desenvolvimento dos paises economicamente mais vulneraveis,
0S mesmos organizem “suas atividades econdmicas em torno de atividades criativas,
aproveitando-se do crescimento do turismo e da abertura de mercados com a
globalizacdo econdmica” (2012a, p. 6). Assim, no lugar de injetar recursos naqueles
setores que representam os lugares comuns de investimento e que, nos ultimos anos,
nao teriam retornado da maneira esperada na forma de empregos e renda para os
trabalhadores, a sugestdo é que se invista nas colocacdes associadas ao setor terciario
- prestadores de servigos criativos - e demais atividades que estdao compreendidas
sob a nocdo de “empreendedoras”, cujo sucesso econOmico é recorrentemente
anunciado como algo dependente essencialmente do empenho individual. Ocorre
mesmo uma mudanca de perspectiva sobre o tema, de modo que, para De Marchi,
acontece

[...] uma importante mudanga no discurso da prdépria ONU sobre
desenvolvimento. A economia criativa é apresentada como alternativa
a um desacreditado projeto de desenvolvimento baseado na intensa
industrializacdo e na “modernizacdao” das culturas locais, antes
consideradas um entrave para a adogdo do calculo utilitarista ocidental
e, logo, para gerar crescimento econdmico. Agora seria possivel aos
paises em desenvolvimento produzirem mercadorias com alto valor
agregado e exportaveis para as economias desenvolvidas, valendo-se
de suas culturas (modos de vida, expressodes artisticas e folcldricas,
imaginario, saberes tradicionais) e sem causar danos ao seu meio
ambiente (DE MARCHI, 2014, p. 200).

Essa perspectiva, contudo, recebeu criticas de alguns intelectuais, e as avaliagcGes
negativas direcionavam-se para trés pontos centrais, de acordo com o autor:
primeiramente, porque essa visdao mais instrumental da criatividade conduzia a um
interesse maior por atividades que geram renda e emprego, relegando a um segundo
plano aquelas que ndo tém esse potencial, como a pintura ou a escultura. Além desse
fator, as verbas antes destinadas apenas para a cultura passam a ir para a
“criatividade”, o que incluiria dreas como o turismo e a propria moda, setor de nosso
interesse. Por fim, os ministérios da cultura passam a ter um lugar central nos
governos, acumulando fungBes que pertenciam tradicionalmente a outros ministérios,
como o da indUstria ou do comércio exterior, por exemplo.

Apesar dessas criticas, as nogdes sdo avaliadas, no relatério, por meio de uma visdo
bastante positiva, cujo objetivo parece ser abrir uma nova possibilidade de atuacgao
para as economias em desenvolvimento, possibilidade esta que teria a cultura e a
criatividade - propria de qualquer atividade humana - a seu servigo. Nessa
perspectiva, define-se as industrias criativas

[...] como os ciclos de criagdo, producdo e distribuicdo de bens e
servicos que usam a criatividade e o capital intelectual como principais
insumos. Elas compreendem um conjunto de atividades baseadas no
conhecimento que produzem bens tangiveis e intangiveis, intelectuais
e artisticos, com conteldo criativo e valor econémico (UNCTAD, 2010,
p. XVI).

Para o relatério, é notorio o crescimento do setor em todo o mundo. Considerando

esse crescimento e a expansdo em potencial da economia criativa, o relatério destaca

em diversos momentos a importancia dos governos criarem politicas publicas

especificas para o setor. Para tal, devem avaliar as particularidades de suas
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economias, reconhecendo suas necessidades reais, alinhadas com suas diferencas
culturais e identitarias, a fim de investir nos produtos com maior possibilidade de
retorno: dessa maneira, cada nacao deve analisar onde esta o seu potencial particular.
Esse posicionamento se alinha com uma perspectiva que ndo mais valida politicas
internacionais de desenvolvimento baseadas em modelos generalistas que se vendem
como salvacionistas, especialmente quando se conhece que as teorias econémicas
tradicionais ja se demonstraram incapazes de dar conta das assimetrias ndo apenas
econbmicas, mas também culturais das diversas sociedades. Como aponta ainda
Bonsiepe (2007) sobre o Consenso de Washington, muitas dessas politicas prejudicam
esses paises, ampliando a pobreza e as desigualdades socioecondmicas:

Después de la aplicacidon de las politicas del Consenso de Washington,
con los resultados de pauperizacién de amplios sectores de la sociedad
(los “dafios colaterales”, en lenguaje militar) se registraron reacciones.
Sobre la base de dolorosas experiencias se cuestiond el valor curativo
de estas recomendaciones (0 mejor imposiciones) politicoeconémicas
que beneficiaron a unos pocos en desmedro del total de la sociedad.
Surgieron sintomas del inicio de un proceso de reafirmacidn y defensa
contra una cosmovisién que trata de legitimarse recurriendo al término
multiuso de globalizacién (BONSIEPE, 2007, p. 13).

O relatério, de certa maneira, apresenta-se como uma dessas reagdes e aponta que,
ainda que direcionados para o setor criativo, esses investimentos nao devem apenas
se voltar para a esfera do econdbmico, uma vez que a natureza multidisciplinar da
economia criativa demanda acgdes interministeriais e que estejam adequadas ao
contexto da nacgdo para o qual se destinam. Desse modo, o relatdrio orienta que os
governos desenvolvam politicas publicas para os setores cultural, tecnoldgico,
ambiental, educacional e social de modo mais amplo, além de agbes voltadas para o
crescimento de uma economia que se desenvolva de maneira sustentavel. Assim, se
de um lado ha um incentivo para que os paises em geral invistam na economia
criativa como alternativa, de outro estimula-se a busca por solucdes locais para esse
estimulo, baseando-se em &reas que se revelem lucrativas para cada caso em
particular.

Como visa nortear as agdes dos governos que buscam uma opgao de desenvolvimento

e, nesse sentido, o relatério aponta algumas vezes os limites dos modelos
econOmicos atuais —, o texto é introduzido com uma secdo conceitual que apresenta a
compreensdao da ONU sobre os variados pontos concernentes ao tema, com o fim
central de “harmonizar os pontos de vista, estimular mais debates sobre pesquisa e
politicas e refinar o conceito e suas aplicagdes” (Idem, p. XIX). Tal fim esta
diretamente relacionado com o fato de, desde o inicio dos debates nos anos 1990, as
diversas instituicdes terem buscado definicbes proprias para determinar quais setores
seriam incluidos no escopo da economia criativa, a fim de, assim, buscar os melhores
meios de neles investir. Por essa razao, encontramos classificagbes distintas para as
areas criativas: apenas para citar um exemplo, ha modelos que consideram o esporte
como parte da economia criativa e outros que ndo. E relevante destacar, contudo, que
o objetivo de “harmonizar” as nogdes que vém sendo discutidas nos diversos paises e
organizacées ndo tem, pela interpretacdo que podemos realizar do relatorio, um
carater impositivo ou regulador: a perspectiva que atravessa o documento é a de que
cada nacgdo deve tentar adequar a discussao conceitual e a decorrente proposta de
desenvolvimento associado a economia criativa a suas realidades locais. Nesse
sentido, os conceitos, como podemos perceber, também devem estar de acordo com
as demandas de cada um desses lugares.

E relevante assinalar que as definicdes conceituais acerca da economia criativa geram
muitos debates. Para comegar, ha uma distingdo fundamental, que remete a uma
longa discussdo teodrica anterior: a diferenca entre “induUstria cultural” e “industria
criativa”. Como é destacado no REC, o primeiro termo foi cunhado na Escola de

Frankfurt por Theodor Adorno e Max Horkheimer, sendo aprofundado por outros
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autores, como Herbert Marcuse. A nocao buscava chamar a atencdo para a
massificacao da cultura, que era transformada em objeto de consumo, destacando que
industria e cultura ndo poderiam ser equiparadas, sendo com a morte da ultima, que
passaria a se orientar pelas regras da primeira: ela seria serializada, padronizada e
produzida por meio da divisdo de trabalho que caracteriza a alienacdo do operario.
Ocorre, no documento, contudo, uma despolitizacdao do conceito, uma vez que se
propde que “as industrias culturais sejam simplesmente [percebidas como] industrias
que produzem produtos e servigos culturais” (UNCTAD, 2010, p. 5), producdo esta que
pode ser compreendida como um “conjunto diversificado e contraditério de
componentes industriais (livro, radio, cinema, disco etc.) precisos, que ocupam um
lugar determinado na economia” (MATTELART, 2005, p. 59), uma industria de
produtos para o consumo como quaisquer outros, enfim. Como decorréncia dessa
definicdo, a industria criativa compreenderia a industria cultural, uma vez que,
embora a criatividade seja uma componente basica dos produtos e servicos culturais,
ela ndo é apenas encontrada nesse tipo de bem. Assim,

[...] os produtos e servigos culturais podem ser vistos como um
subconjunto de uma categoria maior, que pode ser chamada de
“produtos e servigos criativos”, cuja produgdo exige um nivel
razoavelmente relevante de criatividade. Sendo assim, a categoria
“criativa” vai além dos produtos e servicos culturais definidos acima,
incluindo, por exemplo, moda e software (UNCTAD, 2010, p. 5).

Esse esvaziamento do conceito é sinalizado por alguns autores que avaliam a
publicacdo. Eles indicam que as nogdes acabam por se justapor e se confundir a ponto
de se tornar justificativas para o planejamento das politicas culturais. Como apontam
Alves & Souza (2012, p. 127 - grifos no original), valoriza-se a criatividade como uma
caracteristica prépria dos produtos da industria cultural, de modo que muitos dos
aspectos negativos das mesmas sao suavizados na discussao na medida em que os
elementos criativos dos produtos sao exaltados. Tal ocorre, para os autores, porque

[...] a familia conceitual encabecada pelo conceito/tema de economia
criativa expressa o aparecimento e o funcionamento de novos cddigos
ético-estéticos, menos informados por uma critica politico-cultural aos
meios, aos seus suportes e as suas linguagens (televisdo, cinema,
radio, livro, publicidade, moda, design, arquitetura, entre outros) e
mais comprometida com a criacdo de valor simbdlico-econédmico a
partir da quase fusdo entre a sensibilidade estético-expressiva e a
racionalidade econdmico-comercial, escorada na nocdo de setores e/ou
nucleos criativos (audiovisual; expressfGes culturais; patrimonio;
criagbes funcionais; entretenimento; gastronomia, tecnologia, etc.).
Esses novos cédigos ético-estéticos estdo espraiados por um conjunto
de agentes, alguns antes exclusivamente econ6micos, mas que agora
exercem um significativo poder simbdlico no @mbito das relagdes entre
arte, técnica e mercado (ALVES & SOUZA, 2012, p. 127/8).

Ao enfatizar os elementos criativos, a dimensdao massificadora e homogeneizadora do
conceito perde espaco para essa perspectiva ético-estética cuja énfase é realocada
para a geragao de renda e para o desenvolvimento promotor de bem-estar social. Essa
nova construcao conceitual, como indica Alves (2012), desloca a discussdo para o
ambito estrito dos processos criativos e contribui para a proposicdo de politicas
publicas, investimentos e agces em um novo registro, participando, para o autor, da
construgdo de uma nova realidade econdmico-cultural.

Podemos imaginar ainda que essa alteragao na concepgao das indUstrias culturais esta
alinhada com o objetivo da organizagdo em desmistificar a nogdao de que a arte e a
cultura sdo artefatos ndao comercializaveis. Podemos mesmo entender que o termo
inddstria ndo é utilizado para se referir a produgdo industrial tradicional, do tipo
fordista, dos bens culturais, mas ao processo produtivo como um todo, a
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transformacao desses bens em mercadorias Assim, busca-se desfazer a percepgdo
romantica da arte pela arte construida no século XIX, de modo a abrir a possibilidade
de discutir-se a producdo dos objetos criativos com o fim de vendé-los, o que é
bastante coerente quando consideramos que a economia criativa é percebida pela
ONU como uma maneira de gerar renda e empregos: nesse sentido, a manutencdo de
uma perspectiva que contraria a possibilidade de equiparacdo monetaria dos objetos
artisticos e culturais vai ao encontro dos propdsitos da instituicdo. A desmistificacdo
de tal percepcdao, como podemos inferir do texto, poderia trazer beneficios aos
pequenos produtores locais que, muitas vezes, se guiam por aquela visdo romantica e
acabam sendo consumidos pela grande industria, que ndo tem qualquer pudor no que
se refere a precificagdo dos artigos culturais. Como indicam ainda Alves & Souza
(2012, p. 129), a UNCTAD se alinha "muito mais pelas perspectivas de crescimento e
dinamizacdo do comércio criativo global, visto como instrumento de promocdo do
desenvolvimento e do bem-estar, e muito menos por um critério artistico tributario
das tradicOes e linguagens estéticas”.

Retomando a discussdo sobre a nocdo de industria, é relevante assinalar, como
destaca Friques (2013), que a tradugao para o portugués do termo “industries” gera
alguns problemas, uma vez que é frequentemente equiparado a “industrias”. O autor
acentua que o termo mais adequado seria “setores”, nogcao que ampliaria a definicao
para muito além do ramo industrial mais tradicional. Ocorre que o REC traz a nocdo de
industria criativa da Escola de Frankfurt para dentro do relatério sobre economia
criativa, o que acaba por gerar duavidas sobre qual é o termo mais adequado,
especialmente quando conhecemos que, atualmente, o objetivo da UNCTAD ndo é que
suas orientacOes atinjam as grandes empresas do ramo industrial, mas as populacdes
mais pobres.

A importancia da economia criativa para a populacdo menos favorecida se da, de
acordo com o texto, na medida em que a transformacdo dos “conhecimentos
tradicionais em produtos e servicos criativos reflete os valores culturais de um pais e
de seu povo”: desta maneira, a economia criativa se voltaria, por exemplo, para a
transformacao de uma producdo de bordado tradicional em uma fonte de geracdao de
renda para determinada comunidade. Esses conhecimentos seriam a base dos setores
criativos, de maneira que os produtos deles derivados teriam grande potencial
econbmico. Dessa maneira, o “recurso essencial das industrias criativas, que relaciona
os conhecimentos tradicionais de um lado da cadeia de valor ao consumidor final na
outra extremidade, é a sua capacidade de servir os objetivos culturais e econémicos
do processo de desenvolvimento” (UNCTAD, 2010, p. 38). Assim, podemos afirmar
gue os setores criativos incluem a industria cultural desenvolvedora dos artigos de
massa, mas também os setores culturais - que, segundo o REC, estdo restritos ao
campo mais tradicional das artes - e os produtores em geral de artefatos criativos.
Consideramos, em decorréncia, que o termo mais apropriado seria setores criativos?,
gue inclui a producdo industrial, sem se limitar a ela, mas que o nome “industria”
pode também ser utilizado, desde que ndo se baseie apenas na percepcdo mais
comum sobre a industria, e sim naquela definicdo citada mais acima retirada de
Mattelart (2005), em que a mesma é percebida como um ciclo de criacdo, produgao e
distribuigao.

Considerando as definicbes apresentadas, o REC traz sua classificagdo para o setor
criativo, dividindo-o em quatro grupos (Figura 1): a) patrimbnio: integrado pelos
aspectos culturais basicos, a identidade e os elementos simbdlicos sdao percebidos
como a origem de todas as formas de arte, atividades culturais, além de produtos e
servigos patrimoniais; b) artes: inclui os setores baseados “puramente na arte e na
cultura” (Idem, p. 8) e que se inspiram no primeiro grupo; c) midia: setor que

4 Vale destacar que a traducdo do relatério publicada na pagina oficial do Ministério da Cultura
utiliza o termo “industria” e ndo “setor”.
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desenvolve conteldo com o fim de se comunicar com o grande publico e d) criacdes
funcionais: area voltada para a producdo de objetos e servicos com fins funcionais - é
nessa categoria que se encontra o design, area que, segundo a UNCTAD, englobaria a
moda.

Figura 1: Classificacdo da UNCTAD para as industrias criativas

‘/v v\A Patriménio

. ot =

4 <4
Criacdes
funcionais
Fonte: UNCTAD

Fonte: UNCTAD, 2010, p. 8.

Midia

Assim, a classificacdo desenvolvida pela organizacdo se fundamenta em uma
perspectiva que entende a criatividade ndo apenas como um bem relacionado a areas
gue tradicionalmente sdo percebidas como dotadas de um componente artistico e ndo
apresenta uma hierarquia entre os setores ja compreendidos como artisticos e aqueles
gue nao o seriam/sao. No entanto, distingue as “atividades upstream” das “atividades
downstream”: entre as primeiras, as atividades culturais e artisticas tradicionais,
como é o caso das artes visuais; as segundas seriam aquelas que ja possuem uma
relagdo mais proxima com o mercado, retirando seu valor comercial dos “baixos custos
de reprodugdo e [da] facil transferéncia para outros dominios econémicos” (Idem, p.
7). Entendemos que, com esta Ultima definigdo, ndo se buscou nivelar as producoes,
mas distingui-las segundo sua relacdo de proximidade com a produgao mais
comercial, logo lucrativa: o design e a moda, em razdo do ja estabelecido comércio
dos produtos desenvolvidos, sao considerados como um dos melhores exemplos do
potencial da economia criativa no mundo. O campo da moda possui ainda outro
elemento valorativo de acordo com o relatorio: por empregar, em sua maioria,
mulheres, contribui diretamente para a redugdo das desigualdades de género, assim
como para o aumento da renda familiar de um grande nimero de familias que por elas
sdo chefiadas. Ademais, por permitir a produgao doméstica, a moda possibilita que as
mulheres que sd3ao mades cuidem dos filhos pequenos, contribuindo para sua
autonomia. Em prol da visdo de que a geragdo de renda é o elemento mais importante
no contexto econémico, o documento acaba por reforcar um efeito ilusério de
libertagdo e emancipacdo da mulher do jugo masculino: ilusério porque as relagdes de
trabalho no campo da moda ainda estdo marcadas por um alto indice de exploracdo e
precarizacdo, especialmente das profissionais costureiras. Sem questionar essa alta
empregabilidade da mulher no campo da moda, acaba ainda por manter a percepgao
tradicionalista e machista de que as mulheres estdo especialmente envolvidas com
areas frivolas por gosto ou opgdo, pois sdo dadas as futilidades das modas e ndo
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porque essas sdo areas que empregam, entre as atividades de massa, profissionais
menos qualificadas e mais vulneraveis.

A moda é considerada uma criacao funcional porque sua producao destina-se a uma
funcdo pratica claramente definida, qual seja, vestir. Ainda que possa ser utilizada
para outros fins pelos usuarios - ostentacdo, protecdo, religido, figurino, etc. -, a
criatividade envolvida no processo de concepcao das pecas destina-se a producao de
um objeto feito para ser utilizado como vestuario, seja na forma de roupas, calcados
ou demais itens de adorno pessoal. Essa diferenciacao tem como objetivo distinguir
essas criacoes daquelas que ndo possuem uma funcado pratica tdo clara: é o caso das
artes visuais, por exemplo. Um quadro pode até ser utilizado para decoracdo de um
ambiente, mas ndo é explicitamente reconhecido um objetivo funcional em sua
criagao.

Segundo o relatério, o design, e por extensdao a moda, € uma das areas mais
dindmicas da economia criativa, estando entre as mais importantes fontes de renda
para os paises em desenvolvimento, s6 ndo gerando mais renda do que o artesanato.
Ainda que nado possa mensurar em detalhes os valores comerciais da moda®, os
numeros apontam que houve um crescimento continuo nos fluxos comerciais. Para a
UNCTAD, a moda tem um grande potencial comercial e, por essa razdao, merece
atencao dos governos, de modo que

[...] as economias em desenvolvimento sao incentivadas [pela
organizacdo] a explorar melhor as oportunidades comerciais nos
mercados mundiais, tendo em conta os mercados liberalizados para
téxteis e vestuario que surgiram apds a expiragdo do Acordo
Multilateral em 2005 (Idem, p. 156).

Como revela o documento, no ano de 2008, as exportagdes de produtos de moda das
Américas, excluindo os Estados Unidos, somaram mais de 500 milhGes de dolares em
2008, havendo uma clara expansao, ja que essa soma foi de 393 milhGes em 2002 e
de 460 milhGes em 2005, demonstrando que o crescimento se revela continuo. Esses
valores nao incluem os setores relacionados, ou seja, aqueles que oferecem insumos
para cada um dos setores ou ainda que se beneficiam das indUstrias criativas
indiretamente: para produzir um filme, por exemplo, é necessaria uma camera e, para
assisti-lo em sua casa, um usuario precisara de uma televisdo. Assim, as industrias de
eletroeletronicos se beneficiam da indUstria criativa do cinema e sdo consideradas
areas relacionadas a ela. No caso da moda, podemos pensar como industrias
relacionadas aquelas produtoras de tecidos ou de maquinas de costura, por exemplo.
Considerando este elemento, a moda - assim como as demais areas criativas - é
percebida como uma grande fonte de divisas ndo apenas para as suas industrias
diretas, mas também para as demais que a ela se relacionam. Esse modo de conceber
as atividades centrais da economia criativa e as areas relacionadas sera retomado com
grande interesse pela FIRJAN, como veremos mais a frente.

No que se refere aos profissionais envolvidos, as atividades criativas, segundo o
relatorio, agrupam pessoas dedicadas a “criar ideias, novas tecnologias e conteldos
criativos”, a classe criativa como denomina, que seria composta por todas as pessoas
gue geram ativos econémicos, sociais e culturais a uma determina regido, sendo mais
comumente encontrados nos espacos urbanos (Idem, p. 11). O conceito foi criado por
Richard Florida - professor e administrador norte-americano - no inicio dos anos 2000
e compreendia também as areas de Ciéncia e Engenharia, além do pessoal envolvido
nos negocios, finangas e direito. Associados a esse pessoal, estariam o0s
empreendedores criativos, individuos e grupos que buscam oportunidades econémicas

5 Em razdo de ndo haver registros de propriedade intelectual na moda e de ser muito dificil
separar os dados referentes ao comércio de itens de design daqueles da producdo em massa,
os dados no relatério se restringem ao ramo de acessorios.
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e transformam ideias em produtos e servicos criativos a serem comercializados no
mercado. A classe criativa e os empreendedores, segundo o REC, costumam se
aglomerar em regides que possuam as condigdes apropriadas para seu
desenvolvimento, desde acesso a matérias-primas até a presenca de outras atividades
culturais. As areas urbanas costumam ser privilegiadas nesse sentido e, de acordo
com o REC, algumas cidades tém se destacado por se tornarem “um complexo urbano
em que os varios tipos de atividades culturais constituem um componente integral do
funcionamento econdmico e social da cidade.” (Idem, p. 12).

Essas localidades sdao conhecidas como “cidades criativas” e moldariam sua dinamica
social em torno da economia criativa, de maneiras mais variadas: desde festivais que
atraem o publico com o fim de ter experiéncias culturais e criativas até casos de
cidades que possuem uma industria cultural e mididtica com o objetivo de gerar
empregos e renda. Atualmente, a UNESCO possui uma rede que inclui cerca de
quarenta cidades consideradas criativas e que estdo organizadas em sete areas:
literatura, cinema, gastronomia, artes midiaticas, artesanato e arte popular, design e
musica.

Para encerrar esta secdo, é necessario destacar que a nocdo de sustentabilidade
também é percebida como chave para os processos criativos. Tomada a partir de uma
perspectiva que ndo a restringe aos aspectos relacionados ao meio ambiente,
direciona-se para uma percepcao preservacionista, buscando acionar a importancia da
economia criativa como mantenedora dos diversos ativos culturais. Ademais, nessa
visdo as atividades criativas - que, como vimos, sao especialmente resultado das
acOes individuais empreendedoras - seriam promotoras da autonomia dos produtores,
que, ao preservarem a diversidade cultural de suas localidades, também seriam
estimulados a se envolver em um comércio e consumo que se caracterizariam por uma
autorregulacdo baseada na ética produtiva e nas trocas justas, um tipo de relacdo
comercial que buscaria funcionar fora do mercado capitalista mais amplo, ainda que
nele inserido: uma visdo algo ingénua das trocas capitalistas que acredita, como
naquela percepcao dos economistas politicos classicos, que haveria uma mao invisivel
justa gerindo os mercados.

4. Apropriacoes do Relatorio no Brasil e algumas tomadas de
posicao no campo da moda

Nas secOes anteriores discutimos alguns dos pontos mais fundamentais que nos
ajudam a entender como se deram as mudancas, em nivel internacional, na
compreensdo sobre um grupo de areas produtivas que passam, a partir do final dos
anos 1990, a ser definidas como setores criativos e que, desde entdo, comecam a
receber uma atengao especial de diversas instituigdes em todo o mundo, incluindo de
orgaos governamentais no Brasil. Essa importéncia fornecida pelo Estado brasileiro ja
nos anos 2000 conduziu a criagdo de instituicdes especificas para o tratamento das
questdes relativas a economia criativa e a uma nova reflexdo sobre a atuacdao de
alguns setores tradicionais - inclusive industriais — que passam a ser compreendidos
no pais de maneira diferente daquela que estavam habituados, como é o caso de
algumas das atividades que compdem o grupo de profissdes do setor da moda. Nas
linhas finais deste artigo, nos voltaremos para a analise das agbes dos agentes - ou
tomadas de posicdao, como conceitua Bourdieu (2005) - que participaram na definicdo
e construcdo deste momento da moda no pais, a fim de avaliar como estdo ocorrendo
as aproximacgdes entre a moda e o setor cultural no Brasil.

As alteragbes na compreensdo sobre a moda nas esferas do governo sdao muito
recentes e estdo estreitamente vinculadas com o governo petista. E no governo do
presidente Lula (2002-2010) que se iniciam as discussdes sobre o novo Plano Nacional
de Cultura que, antes mesmo de ganhar forma, ja envolve uma ampla participagao da

IARA - Revista de Moda, Cultura e Arte - Vol. 9 no 1 - Setembro de 2016

105



populacdo no debate sobre a formulacdo do mesmo. Nesse processo, agentes
inseridos no campo da moda, como professores de cursos do setor, designers de moda
e estilistas, entre outros profissionais envolvidos com a industria, sdo convidados a
debater sobre seu entendimento e sua percepgao sobre a cadeia e refletir sobre o
desenvolvimento de bens e servicos dessa area, a fim de avaliar quais seriam as
possibilidades, no pais, para que a moda fosse inserida no novo campo que se
estabelecia: a economia criativa. Desde entao, diversas acdes foram empreendidas no
sentido de se articular os meios adequados para que a moda ganhasse espago no
governo e passasse a ser compreendida, pelo publico mais amplo, como uma area que
estd para além da producdo industrial tradicional. Considerando esses fatores,
discutiremos, nas paginas a seguir, as principais tomadas de posicdo dos agentes
envolvidos.

O Seminario Setorial de Moda foi uma das primeiras acdes dos profissionais do setor e
um dos resultados iniciais das mudancas empreendidas pelo governo Lula no que se
refere as politicas culturais e a participacdo popular. Como ja indicado, um dos
principais objetivos da gestdo de Gilberto Gil (2003-2008) e de seu sucessor Juca
Ferreira (2008-2010) — que havia sido secretario de Gil durante o periodo em que este
foi ministro - era ampliar a participacdo de individuos e grupos sociais que
tradicionalmente ndo faziam parte do corpo politico nos debates sobre cultura. Essa
participacdo tinha um carater essencialmente consultivo, mas marcava uma profunda
alteracdo no modo como a cultura havia sido gerida até entdo. O que ocorre a partir
de 2003 é que

[...] a chegada ao poder da coalizdao de partidos de centro-esquerda
liderada pelo PT marca um ponto de inflexdo na histéria recente do
MinC. Ao longo do mandato de seus dois ministros da cultura, Gilberto
Gil (PV-R]) e Juca Ferreira (PV-SP), buscou-se realizar (a) uma
retomada do papel ativo do Estado no fomento da producgdo cultural,
(b) a abertura de dialogo a sociedade brasileira, através de diversas
modalidades de consultas publicas sobre pontos nevralgicos de sua
agenda politica (como a revisdo dos direitos autorais) e (c) a
ampliacdo do conceito de “cultura” ndo mais restrito as concepgdes de
patrimonio historico, belas-artes ou industrias culturais, mas em seu
sentido antropoldgico [...] (DE MARCHI, 2013, p. 43 - grifos nossos).

Essa consulta, em realidade, foi um segundo passo de um processo anterior, qual
seja, o de levantamento das areas no pais que, embora envolvessem praticas
consideradas artistico-culturais e criativas por alguns membros da sociedade, ndo
eram contempladas pelas politicas publicas do Ministério da Cultura. Foi exatamente
esse levantamento que permitiu que a tradicional indUstria da moda passasse a ser
percebida como um vetor cultural dentro do 6rgéo, alterando a maneira como algumas
ocupagoes envolvidas no processo produtivo da mesma fossem compreendidas junto
as esferas do governo e na sociedade, a ponto de, como pudemos observar pela
avaliacdo da FIRJAN, as atividades de estilismo e modelagem passarem a ser
percebidas como servicos criativos. Contudo, essa maneira de conceber essas areas
ndo é senso comum, de modo que é relevante nos determos, mesmo que brevemente,
nesse tema antes de discutirmos a conferéncia realizada pela setorial.

A cadeia produtiva da moda envolve uma série de setores responsaveis por
desenvolver todas as fases da produgao de objetos utilizados para vestir. Assim,
compreende ndo apenas as industrias que criam e confeccionam roupas e acessorios,
mas também aquelas que tecem os fios para o desenvolvimento de tecidos, a indUstria
quimica direcionada para a produgdo e coloragdo desses fios, a produgdo de couro
para calcados e bolsas, entre outros. No entanto, contém ndo apenas esses setores
gue compdem aquilo que podemos denominar induUstria, no sentido mais tradicional:
todo o comércio e os servigos associados a essa producdo também fazem parte
daquilo que podemos definir como indUstria ou cadeia produtiva da moda.
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Por se tratar de uma area produtiva responsavel pelo desenvolvimento de objetos
industriais que sao comercializados em uma grande rede de consumo e envolver uma
série de empregos, essa cadeia, no Brasil, teve tradicionalmente como &rgdos
responsaveis pelas politicas da &rea aqueles envolvidos com o desenvolvimento
econdémico e produtivo, como é o caso do atual Ministério do Desenvolvimento,
Indlstria e Comércio Exterior (MDIC). As secretarias correspondentes em niveis
estaduais e municipais, como a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Energia, Industria e Servicos (SEDEIS) fluminense, responsavel no estado do Rio de
Janeiro por um dos principais programas na area de Design — o Rio+Design — e pelos
Arranjos Produtivos Locais (APL) do setor de moda também atuam no sentido de
divulgar e promover o setor, seja em um ambito mais diretamente relacionado ao
marketing dos dominantes e a legitimacdo de certos pretendentes, como ocorre no
evento mencionado, seja na forma de organizacdo da producgdo, caso dos APL.

Embora envolva um processo criativo como parte do desenvolvimento dos itens que
produz, a cadeia da moda no Brasil ndo foi entendida amplamente como area criativa
até o final dos anos 1990. Acreditamos que esse modo de compreender a indUstria até
aquele momento estivesse de acordo com as caracteristicas do setor apontadas por
Kontic (2007), uma vez que a industria da moda apenas naquele periodo passou a
estar atenta e a buscar desenvolver aquilo que o autor denomina de ethos de estilo e
a possuir uma preocupacao com o design do produto, com as questdes formais e
estéticas, que, em contextos capitalistas, produzem a diferenciacdo nos bens e
participam no estimulo ao consumo. Mesmo tendo essas caracteristicas, é apenas com
a expressao adquirida pelo Sao Paulo Fashion Week que o trabalho de criagdo e
inovacdo - no sentido do desenvolvimento de produtos diferenciados - ganha
destaque e que a visao sobre o trabalho dos estilistas envolvidos foi percebida de um
modo diferente: esses produtores passam a ser observados de outra maneira, como
criadores de produtos brasileiros, ndo porque estampam os esteredtipos de Brasil -
como a natureza tropical, por exemplo, ainda que o possam fazer e o fagam -, mas
porque sao desenvolvedores nascidos e formados nesse pais €, ja que inseridos nesse
contexto, produzem artigos inevitavelmente imersos na cultura brasileira, em razao de
toda sua vivéncia estar pautada pelas relagdes sociais locais, mesmo quando utilizam
elementos formais e estéticos tomados como universais. Como decorréncia desse
processo, podemos entender que se dissemina a nocao de criacdo de objetos Unicos -
porque vinculados a cultura nacional —, alterando o modo como esses produtores de
artefatos de moda passaram a ser percebidos: atualmente eles também sdo avaliados
como criadores de produtos artistico-culturais provenientes do Brasil.

Como é bastante atual essa percepcao sobre o trabalho dos estilistas no pais, é facil
entender os conflitos presentes no debate sobre se os artefatos de moda,
especialmente da alta moda, sdao produto industrial ou produto artistico-cultural e,
nesse sentido, parte de todo um mercado de bens artisticos que, em sua grande
maioria, é voltado para consumidores de elite. Como j& apontado, o Ministério da
Cultura - considerando os dados da UNCTAD, o caso britdnico e também apds
consulta para o desenvolvimento do Plano Nacional de Cultura — passa a entender que
a moda, além de ramo industrial, € também setor criativo. A discussdo sobre ser a
moda indUstria ou criacdo/arte, contudo, possui elementos mais fundamentais que
estdo centralmente vinculados a questdo do financiamento dos produtores:
basicamente, a pergunta que se coloca é se um estilista poderia receber chancela do
MinC para captar recursos de empresas com o objetivo de produzir roupas que podem
ser comercializadas ou submeter um projeto a um edital. Ou ainda, em outro registro,
se um objeto que tem como principal caracteristica o fato de ser funcional e usavel - e
que pode ser reproduzido em escala industrial — pode ser considerado um produto
artistico-cultural e merecedor de investimentos publicos do setor cultural.

Na analise de De Marchi (2012a), o processo que incorporou as atividades industriais
ao grupo de atividades criativas foi mediado pela substituicdo do conceito de
“genialidade” pelo conceito de “criatividade”. A nogdo de génio foi analisada por Elias
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(2011) em sua obra sobre os trabalhos de Mozart. De acordo com o autor, essa
percepcdo sobre o artista é prépria do romantismo europeu: nessa perspectiva, os
artefatos desenvolvidos pelos criadores passam a ser percebidos como o resultado
pratico da incorporacdo a esses itens de qualidades individuais Unicas e particulares
presentes apenas em algumas pessoas, 0S génios, que seriam dotados de
caracteristicas especiais e incomuns, de maneira que ndo poderiam ser encontradas
em um humano qualquer. No periodo anterior ao romantismo, o artista era
compreendido como um profissional como os demais trabalhadores, de modo que sua
atividade ndo era entendida como algo especial €, assim como os outros profissionais,
ele era remunerado por um empregador por sua atuacdo. Essa alteracao na percepgao
sobre o criador conduziu a uma mudanca no tratamento para com esses individuos,
pois, como aponta ainda Becker (2010), aos artistas é permitida uma série de
comportamentos que ndo sdo autorizados as demais pessoas. Além disso, a sua
atividade profissional é associada a nogao de liberdade, uma vez que se entende que
esses produtores ndo devem estar vinculados as tradicionais regras estipuladas para
as demais ocupagoes profissionais.

Contudo, mudancas ocorrem quando se substitui a nocdo de génio por aquela de
criador, e, na percepcao de De Marchi (2012), tal alteracdo - que ndo deve ser
entendida como a substituicdo total, ou mesmo parcial, da visdo romantica do artista
— foi o que permitiu ao governo brasileiro incluir as atividades industriais como o
design e a moda entre aquelas que competem ao Ministério da Cultura. O que
acontece é que a alteracdao amplia largamente o nimero de individuos que podem ser
incluidos entre aqueles considerados ‘“especiais” e, de alguma maneira,
“desessencializa” o trabalho cultural e artistico sem, no entento, retirar
completamente desses grupos ainda reduzidos de produtores a percepcao da criagao
como um dom. Ademais, permite que os 6rgaos associados a cultura possam financiar
esses setores.

Para ilustrar essa definicdo [de trabalho criativo], da-se o exemplo da
pintura. Esta seria uma atividade criativa porque seu valor ndo reside
na qualidade quimica das tintas utilizadas ou no preco do suporte
utilizado para a pintura, mas na especificidade do conhecimento e
técnica do pintor, ou seja, na imaginagdo criativa que os romanticos
costumavam classificar de “genialidade”. De maneira analoga, hoje um
designer de modveis também pode ser visto como um profissional
dotado de imaginagao criativa, pois agrega valor a uma cadeira de
plastico, simplesmente pelo valor simbdlico que Ihe imprime. O mesmo
raciocinio se estende ao engenheiro de computacdo que produz um
software ou ao estilista de moda que utiliza motivos do artesanato
nordestino em suas colegdes de roupa. Essas comparagdes apresentam
implicagbes importantes para a politica cultural. Ao transferir a nocao
de imaginacdo criativa, antes uma propriedade das artes, para
atividades relacionadas a indUstria (arquitetura, design, moda ou jogos
eletrénicos) o MinC também pode atendé-las por meio de politicas
culturais (e ndo industriais) (DE MARCHI, 2012, p. 209/210).

Nesse sentido, supera-se, em alguma medida, a separacao entre produgao industrial e
artistica quando se incorpora a criatividade ao rol de qualidades daquelas ocupacdes.
A percepcao corrente opde o trabalho dos individuos envolvidos com ocupagoes
artisticas, entendendo que sua atuacdo é completamente livre e sem vinculagGes com
0 mercado, as atividades vinculadas a produgdo industrial que estariam, em sentido
inverso, completamente submetidas as demandas desse mesmo mercado. Essa
oposicdo, porém, ndo se confirma na pratica, j@ que a produgdo artistica esta
diretamente relacionada com um mercado de arte milionario, como revela Thornton
(2010). Contudo, com a equiparacdo mediada pela nocao de criatividade, as
atividades dos profissionais do ramo industrial deixam de estar atreladas apenas ou
centralmente ao polo do mercado, passando a poder passear entre os dois extremos
de modo mais fluido. Ndo devemos, no entanto, acreditar que essa passagem esta
IARA - Revista de Moda, Cultura e Arte - Vol. 9 no 1 - Setembro de 2016

108



sendo realizada sem conflitos, pois ainda questiona-se se os produtores dos setores
funcionais podem ser beneficiados pelas politicas culturais, debate que sera
apresentado mais a frente na sessdo sobre a repercussao de algumas acdes do MinC
direcionadas para o mercado criativo da moda.

Apesar desse debate, a entrada das areas industriais — agora funcionais — no plano da
SEC permitiu a um grupo de produtores inserir seu trabalho entre aqueles
contemplados pelas politicas de rendncia fiscal do Ministério da Cultura, como
apontam ainda Alves & Souza (2012), e focar sua atuacdao em uma producao
essencialmente criativa. Tal modificacdo, dessa maneira, também interfere nas
relacdes estabelecidas entre os produtores do campo e, como decorréncia, modifica o
proprio modo de producao dos bens e servicos de alguns dos agentes envolvidos, que
poderiam, pelo menos em teoria, produzir pecas desvinculadas das demandas do
mercado, conduzindo ainda, como acreditamos, a uma possivel mudanca nas
categorias que compdem a hierarquia de produtores no pais, de maneira a relegar um
papel central, no caso do setor da moda, aqueles estilistas e designers que podem
desenvolver pecas fora da industria tradicional.

E esta percepcdo apresentada na primeira pesquisa apoiada pelo MinC sobre a moda
como atividade criativa: o documento “Economia e Cultura da moda no Brasil”. No
mesmo, estabelece-se uma das distingdes mais importantes, como entendemos, para
a construcao da nocao de moda como manifestacdo cultural: na secao intitulada
Industria da moda X Industria do vestuario, é trazido um argumento - a partir de
artigo de Erica Chilese e Antonio Russo, autores que analisam o caso da cidade de
Barcelona como cidade fashion — com o objetivo de distinguir aquilo que se realiza em
grande parte das empresas do setor da moda daquilo que se produziria num grupo
menor entre elas:

Os autores [Chilese e Russo] operam uma interessante distingdo entre
indUstria da moda (fashion industry) e indUstria do vestuario (clothing
industry): a primeira ndo inclui a fabricagdo de material basico, e sim o
design e a producdo de bens de alto contelddo cultural e simbdlico.
Portanto, a énfase na definicdo de “fashion” esta no design, na
inovacdo, na carga simbdlica inscrita na criacdo, no didlogo entre o
criador e o contexto sociocultural em que estd inserido (Idem, p.14/5
- grifos nossos).

Pelo trecho fica evidente que a indulstria alvo das politicas publicas em tempos de
economia criativa ndo é aquela produtora de vestuario e que desenvolve "material
basico", mas a indUstria com o ethos de estilo apontada por Kontic (2007), aquela que
tem a preocupacdo com o design. Inicia-se aqui um delineamento mais concreto em
direcdo a separacdo desses dois tipos de atividades. Assim, ndo é sem razdo que,
quando se realiza um encontro como o I Seminario Nacional de Moda, se tenha
convidado centralmente, como representantes de empresas, aqueles criadores que ja
desfilam nas grandes semanas de moda, assim como seu organizador, Paulo Borges,
figura central para a prépria sistematizacdo do setor em torno dos grandes eventos de
moda no pais. A partir da analise do texto, temos a impressao de que sao esses
estilistas, produtores de material ndo apenas basico, os produtores que poderdo vir a
realizar a moda cuIturaI/crigtiva, embora atualmente eles ndo o possam fazer de
maneira parcial ou integral. E a moda fashion que se quer encampar, porque seria ela
que traria os elementos criativos, aqueles que supostamente beberiam em nossa
diversidade e que teriam "alto contelido cultural e simbdlico": a moda que, em tese,
apresentaria caracteristicas brasileiras.

E relevante acentuar ainda que, de acordo com o documento, a moda da indUstria de
vestuario possui seu valor préprio fundamentado em uma economia de mercado ja
constituida, com publico consumidor também ja estabelecido. A moda-cultura ndo:
embora ela possua um valor simbodlico, ndo ha um mercado consumidor ja
estabelecido para ela. Ela € um bem, e percebe-se sua importdncia na sociedade, mas

IARA - Revista de Moda, Cultura e Arte - Vol. 9 no 1 - Setembro de 2016

109



ela ndo gera um lucro previsivel, o que justificaria o baixo interesse do mercado em
investir nesses bens. E a partir dessas nocoes que se fundamenta a concepgdo de que
essa moda precisa ter um apoio do governo. Uma relacdo é estabelecida no ECMB
entre a moda e a cultura fundamentada sobre a nocao de “externalidades”. O termo,
proveniente da literatura sobre economia, refere-se aqueles bens que, embora nao
produzidos pelo mercado, participam na producdo dos valores simbdlico-culturais das
sociedades e com ela contribuem na forma de bem-estar. Assim, as externalidades
sao

os efeitos indiretos de atividades econémicas para os quais ndo ha um
mercado constituido, ndo sendo incorporados as decisdes de producéo.
No caso das positivas, elas estdao intimamente ligadas aos bens
publicos, e devem ser incentivadas pelo Estado em fungdo do
acréscimo de bem-estar a coletividade. Por exemplo, a beleza de um
monumento restaurado para uso de entorno turistico € uma
externalidade positiva, na medida em que ndo hd mercado formal
constituido para a beleza no conjunto da realidade urbana (Idem, p.
17).

O bem cultural e, em decorréncia, o bem cultural de moda entrariam, segundo o
documento, entre as externalidades positivas® em que o Estado Brasileiro deve
investir. Com esse entendimento, a moda-cultura torna-se um bem de interesse
publico que, por ndo ter uma rede de consumo consolidada e ndo ser do interesse do
proprio mercado produzi-lo, necessita de atencdo do governo, que deve atuar como
um regulador, oferecendo condicdes competitivas iguais para os produtores,
contemplando empresas nascentes e garantindo condicdes para a inovacdo,
chancelando ainda produtos e produtores locais. Os beneficios desses investimentos
também ndo poderdo ser medidos em lucros, pois, de acordo com as afirmacbes do
documento, eles ndo sdo mensurados a partir de referéncias econdmicas de mercado:
ainda que haja uma dimensdao material que é medida pelos impactos de emprego e
renda, a face imaterial — o valor simbdlico ou cultural - escapariam a esse tipo de
referéncia. Contudo, também fica evidente que a cultura é tratada como um bem
comercializavel, como um produto ou mercadoria, pois, assim como afirmado na
publicagdo da UNCTAD, uma leitura econdmica pode ser aplicada a producdo dos
artefatos culturais.

O trabalho da moda como manifestagao cultural seria mediado pelo elemento criativo:
o criador de moda seria esse individuo capaz de desenvolver bens com conteudo
simbolico. Considerando este dado, é realizada em nota de pé de pdgina uma
distingdo entre estilista e criador: utilizando o trabalho de Didier Grumbach - ja
mencionado nesta tese - como fundamentagao, destaca-se que o estilista seria o
profissional que "exerceria um trabalho limitado para a industria téxtil, adaptando
suas criacGes as tendéncias e possibilidades de producdo e distribuicdo" (Idem, p. 13
- grifos nossos). O criador de moda, por sua vez, é relacionado ao produtor da alta
costura europeia, sendo aproximado ao artista que teria como suporte ndo uma tela
ou a pelicula, por exemplo, mas o corpo humano. Como é possivel perceber, articula-
se, aqui, uma oposicdo que distingue arte (industria de moda) e mercado (indUstria de
vestuario). Contudo, é fundamental acentuar que o profissional mais proximo deste
ultimo, o estilista, ndo é tomado como um trabalhador sem criatividade, uma vez que
sua atividade apenas ndo seria livremente criativa por estar balizada pelas demandas

6 Outros conceitos da economia também sdo trazidos para justificar o investimento do Estado
na moda, como é o caso da nocgdo de “bem de mérito” que pode ser definido como aqueles
itens que ndo tém mercado constituido, mas que o Estado opta por assumir a producdo e
fornecimento em razdo da satisfagdo que esses bens proporcionam, as externalidades. Sao
citados como exemplos de bens de mérito elementos como vacinagdo, escolaridade basica e
habitagdo. A cultura - e, por extensao, a moda - seria um desses bens e, de acordo com o
texto, sua funcdo é produzir sentido (valor simbdlico) e promover o desenvolvimento humano.
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dos consumidores. O criador, por sua vez, é equiparado a um artista e, podemos
inferir, o estilista pode perfeitamente ser um criador quando nao inserido em uma
estratégia produtiva de mercado. Assim, ndo se retira a possibilidade de os
profissionais ja envolvidos com a industria de moda brasileira - os estilistas ja
existentes — serem também criadores de moda - novo conceito vinculado a um novo
ambiente: em realidade, eles ja seriam individuos criativos/criadores, mas o contexto,
até aquele momento, restringia seus trabalhos apenas ao ramo industrial tradicional -
, ndo de vestuario, é relevante lembrar. Esse é o caso de Ronaldo Fraga, que, sendo
estilista de uma empresa do ramo que leva seu nome, ja tinha, no ano de publicacdao
da pesquisa, como ja mencionado, conseguido financiamento para uma exposicdo em
gue ele ndo estaria, dentro da proposta, "adaptando suas criacdes" as demandas de
mercado.

Ha uma énfase recorrente em se caracterizar a moda como manifestagao cultural, ou
melhor, hd um esforco constante em determinar indicadores de que a moda/fashion é
parte da cultura. Indica-se que existe um fator tecnolégico - vinculado ao
desenvolvimento dos tecidos e maquinario - e mercadoldgico, mas o destaque é
fornecido ao elemento cultura como definidor da mesma. Assim, de diferentes
maneiras, busca-se acentuar que a moda é algo além de sua producao industrial
basica de objetos téxteis e de vestuario, aproximando-a do campo da producdo de
significados. Mesmo quando se fala em algo que remete mais ao campo do funcional -
“peca utilitaria de uso” -, rapidamente complementa-se informando que o elemento
estético amplia sua utilizagcdo, fornecendo-lhe valor para além do “bdasico”. Assim,
haveria aspectos na moda que nao seriam atendidos pela industria do vestuario,
elementos simbdlicos, estéticos, sociais que mereceriam uma atencdo especial.
Contudo, e é aqui que estd um dos pontos mais interessantes do texto, ressalta-se
que a cadeia produtiva da moda ndo prescinde da industria téxtil e de confeccdo,
ainda que dela se diferencie: como elos interligados, é apenas compreendendo as
duas ultimas que se podera definir com mais precisdao o lugar da atividade de design
nesse processo e a partir dai considerar a industria da moda como produtora de valor
simbdlico, para além de um “ambiente econdmico mais ordenado materialmente” e
gue caracteriza a industria tradicional. Entende-se que a industria téxtil e de vestuario
sdo os insumos daquele que atua na cadeia de moda, pois a “inovacgao criativa e o
design somam um carater diferencial a peca de vestuario ou ao téxtil” que lhe sdo
matéria-prima, o que reafirma a percepcdo apresentada pela FIRJAN. A moda -
concebida como esse elemento criativo valorizador dos bens - seria um fator que
contribuiria para uma melhoria dos produtos. O que causa curiosidade, contudo, é que
a percepcao do REC que abordava a economia criativa como uma proposta de
desenvolvimento cujo objetivo seria a promocdo e geracdao de renda para a populagao
mais vulneravel se torna, no contexto brasileiro, mais uma possibilidade de atuacdo
para criadores capazes de aprimorar (inserir elementos de design?) produtos tidos
como basicos, o que incluiria—podemos imaginar—agdes como “resgatar” as culturas
tradicionais e “transformar” seus produtos em algo vendavel nesta economia cultural.

Como é possivel perceber, os conceitos apresentados pelo Relatério de Economia
Criativa da UNCTAD foram apropriados no Brasil, de modo a permitir uma nova
conceituagdo sobre a moda no pais. Contudo, esta apropriacdo foi desdobrada em uma
percepcdo local da moda criativa como algo préprio de alguns criadores que,
curiosamente, produziriam um vestuario distinto daquele tradicionalmente
apresentado pela industria em geral. Esta abordagem foi fundamental para as agoes
implementadas pelo governo para a area da moda no periodo entre 2012 e 2014.
Este, contudo, é assunto para outro artigo...
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