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Sao Paulo, 23 de janeiro de 2023

A ILUSTRISSIMA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO DO SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO - SENAC/SP.

Referente ao Convite n° 13.832 /2023

CAMACORP VISAO GRAFICA LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 19.721.291/0001-35, com endereco a Rua Amorim, 112 /122 Vila
Santa Catarina, Sao Paulo - SP, CEP 04382-190, por seu administrador, vem, respeitosamente,
interpor o presente RECURSO ADMINISTRATIVO em face de sua inabilitacdo, o que faz pelas

razoes que passa a expor.

I - DA TEMPESTIVIDADE

1. Inicialmente, salienta-se que, nos termos da Lei 10.520 /02, artigo 4°, inciso
XVIII e conforme subitem 10.1 do Edital n° 13832 /2023 é cabivel recurso administrativo em face

da decisao proferida em 19 de janeiro de 2023.

2. Deste modo, plenamente tempestivo, visto que esta sendo devidamente

protocolado na data de 23 de janeiro de 2023. '.
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11 - SINTESE DOS FATOS

3. Trata-se de processo administrativo que visa a contratacao de empresa

para a impressao de livros, conforme especificacoes editalicias.

4. Nessa senda, o certame licitatério seguiu todos os tramites estabelecidos
na norma de regéncia, tendo a empresa CAMACORP VISAO GRAFICA LTDA apresentado a

melhor proposta para os itens 1, 2, 3, 6, 9, 11 e 12.

5. Ocorre que, a Comissao de licitagao decidiu pela inabilitacao da empresa
RECORRENTE, sob a justificativa da empresa ter apresentado copia simples do Contrato Social,

uma vez que as regras editalicias pediam copia autenticada, para assim torna-lo valido.

6. Ressalta-se que a fundamentagao pela
inabilitacao da proposta mais vantajosa sob o argumento de que nao foi apresentado a copia
autenticada implica em excesso de formalismo, logo, sendo considerada conduta
desproporcional e incompativel com os entendimentos jurisprudenciais e doutrinarios que
versam sobre compras e licita¢oes, visto que uma diligéncia seria medida saneadora para

constatar a veracidade do documento apresentado.

7. Nesse contexto, nao restaram alternativas e a RECORRENTE vem, através
deste, expor os motivos e razdes recursais que corroboram e demonstram, de forma

inequivoca, a ilegalidade na inabilitacao desta CAMACORP.
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I1I - DO MERITO

I11.1 - DA INABILITACAO ILEGAL. DA NECESSIDADE DA MANUTENCAO DA PROPOSTA
MAIS VANTAJOSA. DO DEVER DE DILIGENCIA

8. Nao incorrendo em prolixidade, consoante narrado acima, nota-se que a
inabilitacao da Recorrente no certame em questao foi fundamentada, basicamente, em suposta
desconformidade documental sendo a nao apresentacao de contrato social em coépia

autenticada.

9. Ocorre, entretanto, que a inabilitacao da RECORRENTE nao pode e nao

deve subsistir, conforme veremos.

10. Ailustre Comissao, inabilitou, sumariamente, a proposta da RECORRENTE
para os referidos itens, contudo, em nenhum momento houve a realizacao de diligéncia, com
a finalidade de se atestar a autenticidade do documento ora exigido, mesmo sendo a proposta

mais vantajosa para a Administracao.

11. Como é cedigo, o poder de diligéncia é estabelecido na Lei de Licitacgoes:

Art. 43. A licitacao sera processada e julgada com observancia dos seguintes
procedimentos:

§3°. E facultada a Comissdo ou autoridade superior, em qualquer fase da

licitagdo, a promogao de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a
instrugao do processo, vedada a inclusao posterior de documento ou

informacao que deveria constar originariamente da proposta. \
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12. Ocorre, no entanto, que de acordo com o entendimento pacifico do
Tribunal de Contas da Unido, o dispositivo legal nao veicula uma simples discricionariedade ao
gestor publico, mas sim um verdadeiro dever de acdo nas situagdes em que a diligéncia se

mostrar necessaria e adequada.

13. E pacifico o entendimento daquele Tribunal de que falhas sanaveis,
meramente formais, ndo devem levar necessariamente a inabilitacao, cabendo a Comissao
Julgadora promover as diligéncias destinadas a esclarecer duvidas ou complementar o

processamento do certame (Lei 8.666 /1993, art. 43, §3°), vejamos:

“cabe ao Pregoeiro a realizagao de diligéncia as licitantes a fim de suprir lacuna
quanto as informacoes constantes das propostas, medida simples que privilegia
a obtencao da proposta mais vantajosa e evita a desclassificacao indevida de
propostas”. Acordao 2159 /2016 do Plenario, TCU.

14. Ademais, o proprio Edital admite a possibilidade de se realizar diligéncia,

conforme o disposto:

9.14 A CPL, a seu exclusivo critério, podera, a qualquer tempo, solicitar as
Licitantes informacoes /comprovagoes adicionais sobre as propostas e /ou
documentos apresentados, exigir traducoes simples ou juramentadas de
documentos que sejam em idioma estrangeiro para o idioma portugués do Brasil
e consultar e comprovar por meio da Internet, bem como fica facultado ao
Senac realizar quaisquer diligéncias que entender cabiveis. O nao atendimento
de solicitacao, em prazo estabelecido, implicara a desclassificacao da Licitante.

]
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15. Ora, se o proprio Edital estabelece que em caso da necessidade de
esclarecimentos, o pregoeiro deve realizar diligéncias, coadunando com o entendimento
pacificado da Corte de Contas da Uniao. Nesse sentido, indaga-se: Mesmo diante da melhor

proposta, por qual motivo a Comissdo ndo realizou seu dever de diligéncia?

16. Logo, caso a ilustre Comissao tivesse observado a necessidade de realizagao
de diligéncia, essa RECORRENTE oportunamente apresentaria a via original do Contrato

Social, bem como o forneceria na sua forma autenticada, a fim de extirpar qualquer davida.

17. Frise-se que o SENAC, mesmo com o entendimento sedimentado dos
orgaos de controle, deixou de atuar diligentemente para fins de manter a proposta mais
vantajosa a Administragao Publica em detrimento da formalidade excessiva em exigir algo que
em nada influencia no processo em si e que poderia ser facilmente constatado através de

diligéncia.

18. Por fim, ressalta-se que, a realizacao da diligéncia e
saneamento /esclarecimento da divida da Comissdo quanto a autenticidade do documento em
sede recursal se encontra fielmente amparado no entendimento atual das Cortes de Contas,
onde se privilegia a manutengdo da proposta mais vantajosa para a Administra¢ao, como

passaremos a discorrer a seguir.

111.2 - DA ACEITACAO DE DOCUMENTOS PARA FINS DE ESCLARECIMENTOS E
COMPLEMENTACOES, EM SEDE DE DILIGENCIA. DA MANUTENCAO DA PROPOSTA MAIS
VANTAJOSA.
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19. E cedico que, o Tribunal de Contas da Uniao em seu Acordao n. 1211,/2021,
flexibilizou a regra para apresentagdo de documentos novos, entendendo pelo cabimento da
apresentacio de documento novo para sanar/esclarecer alguma questdo relativa a
habilitacdo ou a proposta em decorréncia de algum equivoco ou falha da licitante no

momento de juntada de seus documentos:

REPRESENTACAO. PREGAO ELETRONICO REGIDO PELO DECRETO

10.024 /2019. IRREGULARIDADE NA CONCESSAO DE NOVA OPORTUNIDADE
DE ENVIO DE DOCUMENTACAO DE HABILITAGAO AOS LICITANTES, NA FASE
DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS, SEM QUE O ATO TENHA SIDO
DEVIDAMENTE FUNDAMENTADO. PROCEDENCIA. REVOGAGCAO DO
CERTAME. MEDIDA CAUTELAR PLEITEADA PREJUDICADA. CIENCIA AO
JURISDICIONADO ACERCA DA IRREGULARIDADE. OITIVA DO MINISTERIO DA
ECONOMIA SOBRE A CONVENIENCIA E OPORTUNIDADE DE IMPLANTAGAO
DE MELHORIAS NO SISTEMA COMPRASNET.

Admitir a juntada de documentos que apenas venham a atestar condigao pré-
existente a abertura da sessao publica do certame nao fere os principios da
isonomia e igualdade entre as licitantes e o oposto, ou seja, a desclassificagao
do licitante, sem que lhe seja conferida oportunidade para sanear os seus
documentos de habilitacao e /ou proposta,resulta em objetivo dissociado do
interesse publico, com a prevaléncia do processo (meio) sobre o resultado
almejado (fim). O pregoeiro, durante as fases de julgamento das propostas
e/ou habilitagao, deve sanear eventuais erros ou falhas que nao alterem a
substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica, mediante
decisao fundamentada, registrada em ata e acessivel aos licitantes, nos termos
dos arts. 80, inciso XII, alinea "h"; 17, inciso VI, e 47 do Decreto 10.024 /2019;
sendo que a vedagao a inclusao de novo documento, prevista no art. 43, §30, da
Lei 8.666 /1993 e no art. 64 da Nova Lei de Licitagoes (Lei 14.133 /2021), nao
alcanga documento ausente, comprobatorio de condigao atendida pelo
licitante quando apresentou sua proposta, que nio foi juntado com os demais
comprovantes de habilitagao e /ou da proposta, por equivoco ou falha, o qual
devera ser solicitado e avaliado pelo pregoeiro. (grifo nosso)
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20. Tal compreensdo ¢ decorrente do entendimento da Corte Federal de
Contas quanto a necessaria ponderacdo entre os principios da vinculacao ao instrumento
convocatorio e da isonomia face aos principios do formalismo moderado e da obtencao da

proposta mais vantajosa, Senao vejamos:

9.3.1. a aceitagdo de documentos adicionais apresentados pelas empresas
licitantes e a concessao de prazo adicional excessivo, nao previstos em edital,
para habilitacdo, podem atentar contra os principios da isonomia, da
impessoalidade, da igualdade e da vinculagdo ao instrumento convocatorio, nos
termos do artigo 3° da Lei 8.666 /1993, em que pese esses deverem sempre ser
sopesados com os principios do formalismo moderado e da selecdo da
proposta mais vantajosa para a administragao,

Ressalto que, em que pese a empresa vencedora ter entregado atestados
incorretos em um primeiro momento, ela posteriormente demonstrou, por
meio da apresentacio de novos documentos, que possuia a capacidade de
fornecer os itens licitados. Ademais, os atos e as diligéncias realizados pelo
pregoeiro, com vistas a sanar o erro ocorrido, tém amparo do item 8.1 do edital
do certame (peca 1, p. 22) e do artigo 43, § 3°, da Lei 8.666 /1993. (Acordao n°
825/2019 - Plenario, o TCU) (grifo nosso)

21. Isto posto, em que pese a necessidade de apresentacao de documentacao
até a abertura da sessao publica, podera a Comissao de Licitagao, tanto na fase de julgamento
das propostas quanto na de habilitacao, sanar erros ou falhas nos limites delineados pela

legislacao e jurisprudéncia do TCU.

22. Dessa forma, como mencionado alhures, o que se busca em todo
procedimento licitatorio ¢ a finalidade ptblica, com a proposta mais vantajosa € que se possa

atender ao objeto licitado. XV
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23. Por consequéncia, é incontroverso que a proposta mais vantajosa € a da
RECORRENTE, ainda mais quando levado em consideragao a diferenca das propostas das

demais concorrentes.

24. Posto isso, a manutencao da inabilitacio da RECORRENTE nao traz
prejuizos apenas ao certame, mas a toda a Administracdo Publica ante a oneracao
completamente injustificada da contratacao em valor demasiadamente superior, sendo medida

imperiosa a reforma do julgamento da Comissao.

25. A prerrogativa de revisao dos atos administrativos encontra-se

fundamentada pela Simula 473 do STF:

A administragio pode anular seus proprios atos, quando eivados de vicios que
os tornam ilegais, porque deles nao se originam direitos; ou revoga-los, por
motivo de conveniéncia ou oportunidade, respeitados os direitos adquiridos, e
ressalvada, em todos os casos, a apreciagao judicial.

26. A vista disso, por todo o exposto, faz-se necessaria a reconsideracao de
decisdo que inabilitou a RECORRENTE, visto que € plenamente possivel e cabivel a realizagao

de diligéncia, para fins de atestar a autenticidade do documento ora exigido.

111.3 - DO EXCESSO DE FORMALISMO E O PRINCiPIO DA RAZOABILIDADE
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27. Consoante as exposigdes acima, é preciso evitar os formalismos excessivos
e injustificados, a fim de impedir a ocorréncia de dano ao erario e valorizar a economicidade e

vantajosidade da proposta.

28. O Tribunal de Contas da Uniao - TCU também se posiciona veementemente

contra o excesso de formalismo:

[...] As exigéncias para o fim de habilitagao devem ser compativeis com o objeto
da licitacao, evitando-se o formalismo desnecessario.

Caberia, no maximo, por parte da instituicao promotora da licitacao “promover
diligéncia destinada a esclarecer a questao, indagando da empresa a utilizacao
ou ndo de menores aprendizes”, o0 que nao configuraria irregularidade, qualquer
que fosse a resposta obtida. Por conseguinte, votou pelo provimento dos
recursos de revisao intentados, e, no ponto, pela rejeicao das justificativas
apresentadas pelos responsaveis envolvidos, levando o fato em consideragao
para votar, ainda, pela irregularidade das contas correspondentes, sem prejuizo
de aplicacdo de multa, o que foi aprovado pelo Plenario. Precedente citado:
Acordao no 7334 /2009 - 2a Camara.

29. E de conhecimento geral que o procedimento licitatorio tem como base um
conjunto de atos estabelecidos em lei que possuem o objetivo de selecionar a proposta mais

vantajosa a Administragao Publica.

30. Contudo, ndo pode a Administragao Publica, no cumprimento de tal
procedimento, apegar-se exacerbadamente a forma e a formalidade, sob pena de resultar na
frustracao da finalidade precipua do certame, que ¢ a de selecionar a proposta mais vantajosa \

para a Administracao Publica. \
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31. Nio sdo raros os casos em que o apego a literalidade da lei ou do edital,
resulta na exclusdo de licitantes ou de propostas que, potencialmente, representariam o

melhor contrato para a Administragao.

32. Para se evitar situagbes como essas no curso dos procedimentos
licitatorios, deve-se interpretar a legislacdo e o ato convocatoério veiculando “exigéncias

instrumentais”, como bem demonstrado por Margal Justen Filho.

33. Em outras palavras, é dizer que o certame nao se presta a verificar a
habilidade dos envolvidos em conduzir-se do modo mais conforme ao texto da lei, mas sim, a
bem da verdade, a verificar se o licitante cumpre os requisitos de idoneidade e se sua proposta

é satisfatoria e vantajosa para a Administragao.

34. Nao se pode admitir que sejam realizadas inabilitagcdes ou desclassificacoes
diante de omissdes ou irregularidades na documentacao ou proposta que, por sua irrelevancia,

nao causem prejuizo a Administragdo ou aos licitantes.

35. Segue no mesmo norte a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal - STF,
que ja decidiu que “em direito publico, s6 se declara nulidade de ato ou de processo quando da

inobservancia de formalidade legal resulta prejuizo”.

36. Assim, ¢é dizer que o que deve importar, é se o ato, apesar de praticado em

desconformidade com a regra prevista na lei ou no edital, teve o poder de atender ao que se
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37. Vale dizer que, para que tal avaliacdo seja feita de forma adequada, €
imprescindivel a observancia ao principio da razoabilidade e, em tltima analise, a0 bom senso,

na interpretacgao e aplicacao das normas vigentes.

38. Ainda, é preciso que se visualize o procedimento licitatorio nao como um
fim em si mesmo, mas como um instrumento para se concretizar o direito material,
prestigiando-se o interesse publico. E a ideia da instrumentalidade do procedimento, que

também é de ser aplicada.

39. Inclusive, a jurisprudéncia assim vem decidindo sobre o excesso de

formalismo, senao vejamos:

MANDADO DE SEGURANCA. ADMINISTRATIVO. LICITACAO. PROPOSTA
TECNICA. INABILITACAO. ARGUICAO DE FALTA DE ASSINATURA NO LOCAL
PREDETERMINADO. ATO ILEGAL. EXCESSO DE FORMALISMO. PRINCIPIO DA
RAZOABILIDADE.

1. A interpretacao dos termos do Edital nao pode conduzir a atos que acabem
por malferir a propria finalidade do procedimento licitatério, restringindo o
numero de concorrentes e prejudicando a escolha da melhor proposta.

2. O ato coator foi desproporcional e desarrazoado, mormente tendo em conta
que ndo houve falta de assinatura, pura e simples, mas assinaturas e rubricas
fora do local preestabelecido, o que nao € suficiente para invalidar a proposta,
evidenciando claro excesso de formalismo. Precedentes.

3. Seguranga concedida.

[STJ, 1# Se¢ao: MS n° 5.869 /DF, rel. Ministra LAURITA VAZ]
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PROCESSUAL CIVIL. VIOLACAO DO ART. 535 DO CPC. OMISSAO AFASTADA.
LICITACAO. SERVICOS DE OXIGENOTERAPIA. AUTORIZACAO DE
FUNCIONAMENTO ANVISA. EDITAL. NAO-EXIGENCIA.

()

2. O acordao recorrido concluiu que tanto o objeto - contratacao de servigos de
oxigenoterapia domiciliar-, quanto o edital do certame dispensavam Licenca de
Funcionamento expedida pela Anvisa, porquanto a licitacao nao objetivava a
"comercializa¢do de equipamentos" que exigiria a autorizagao do orgao de
vigilancia, nos termos da lei.

3. Nio se deve exigir excesso de formalidades capazes de afastar a real
finalidade da licitagdo, ou seja, a escolha da melhor proposta para a
Administracao em prol dos administrados.

4. Recurso especial nao provido.

[STJ, 22 Turma: REsp n° 1.190.793 /SC, rel. Ministro CASTRO MEIRA]

40. Ademais, o principio da razoabilidade preceitua que as decisoes devem ser
baseadas conforme o bom senso a justica e razoabilidade. A razoabilidade é principio que se
encontra implicito na Constituicao Federal, fluindo como extensao do § 2° do artigo 5°, e, no
ambito processual, atua como principio informador do devido processo legal, a fim de que seja

este utilizado de forma racional e moderada, com vistas a concepcao de justica social.

41. Deste modo, o principio da razoabilidade trata de impor limites a
discricionariedade administrativa, ampliando o ambito de apreciacao do ato administrativo
pelo Poder Judiciario. Estabelece que os atos da Administragao Publica no exercicio de atos

discricionarios devem atuar de forma racional, sensata e coerente.

42. Assim, ratifica-se ainda que inabilitar uma empresa que proporciona

relevante economia a Administracio Publica, além de atender fielmente as exigéncias
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editalicias, por mero excesso de formalismo, contraria todo e qualquer principio basilar a

Constituicao Federal.

43. Por fim, cumpre-nos pontuar que essa RECORRENTE ¢ prestadora de
servicos desse SENAC, tendo participado de diversos certames e sempre atuando em
conformidade com as exigéncias do Edital, ndo subsistindo fatos que desabonem sua

conduta.

44, Deste modo, nao merece prosperar a inabilitacao da RECORRENTE por
mero excesso de formalismo, tendo em vista que o fato ensejador da inabilitacao da
RECORRENTE pode facilmente ser atendido por via de diligéncia.

I11.4 - DAS APLICABILIDADE DAS NORMAS LICITATORIAS NO AMBITO DOS SERVICOS
SOCIAIS AUTONOMOS

45. Preambularmente, é importante ressaltar que, no que tange as compras ou

aquisi¢oes de bens e servicos, os Servigos Sociais Autdonomos possuem regulamento proprio.

46. Assim ¢é o entendimento sedimentado do Tribunal de Contas da Uniao:

O Tribunal Pleno, diante das razdes expostas pelo Relator, DECIDE: 1 - receber a
presente minuta de Regulamento de Licitagoes e Contratos das entidades
integrantes do Sistema "S", mencionadas no item 4 supra, tendo em vista a

Decisdo Plenaria/TCU n° 907/97, prolatada na Sessao de 11/12 /97, que \
concluiu que os Servicos Sociais Autdbnomos nao estdo sujeitos a observancia l|
aos estritos procedimentos estabelecidos na Lei n° 8.666 /93, e sim aos seus
regulamentos proéprios devidamente publicados, consubstanciados nos \
principios gerais do processo licitatério; 2 - informar a Confederacao Nacional

da Industria que: 2.1 - cabe aos proprios 6rgaos do Sistema "S" aprovar os
regulamentos internos de suas unidades; 2.2 - este Pretorio, ao julgar as contas

¢ ao proceder a fiscalizagao financeira das entidades do Sistema "S", pronunc1ar

| MISTO
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" BRAFICA & EDITORA
1)

se-a quanto ao cumprimento dos regulamentos em vigor, relativamente a
licitacdes e contratos, bem como a pertinéncia desses regulamentos em relacao
a Decisdo /Plenario/TCU n° 907/97, prolatada na Sessao de 11/12/97; e 3.
arquivar o presente processo.(Grifo nosso). (Acérdao 461,/1998 - Plenario).

47. Consoante isso, os Servicos Sociais Autonomos sao regidos pelos principios
basicos previstos no art. 2° do Regulamento de Licitacdes e Contratos e no art. 37 da

Constituicao Federal.

48. Outrossim, ha o entendimento da possibilidade de aplicagao subsidiaria da
Lei 8.666 /93 nas seguintes hipoteses: omissao do regulamento ou dispositivo que contrarie 0s
principios gerais da Administragao Publica e os especificos aplicaveis a licitacao.

49. Nesse sentido, resta incontroverso que a Lei de Licitagoes e todo o
arcabougo acima exposto por esta RECORRENTE sao plenamente aplicaveis aos Servigos

Sociais Autonomos.

V - DOS REQUERIMENTOS

50. Ante tudo o que fora minimamente exposto, requer-se:

a) o recebimento do presente recurso, em seu efeito

Suspensivo;

b) Ao final, julgar totalmente procedente o presente recurso,

para fins de rever a decisao que inabilitou a RECORRENTE,

p

o fonles respansdveis
:EES; FSC* C172712
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mantendo-se a proposta mais vantajosa e aliando-se ao

entendimento dos 6rgaos de controle; e

c) Caso nao seja provido o presente Recurso, requer-se a
submissao deste a Autoridade Superior desse SENAC e a

motivagao para manutencao do ato ora recorrido.

Nestes termos,

pede e espera o deferimento.

Sao Paulo/SP

23 de janeiro de 2023.
éw j// Y-

CAMACORP ISAO GRAFICA LTDA

CNPJ/MF sob o n° 19.721.291/0001-35

[0.721.291/0001-35]

CAMACORP - VISAO GRAFICA LTDA.

Rua Amorim, 122
Vila Santa Catarina - CEP* 04382-190
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NIRE 35 228 213 460
CNPJ N° 19.721.291/0001-35

INSTRUMENTO PARTICULAR DA 3: ALTERAGAO E QONSOLIDA(}E\O DO
CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

As partes:

CARLOS ALBERTO MANSUR FILHO, brasileiro, solteiro, nascido em 09/01/19986,
portador da Ceédula de ldentidade RG n°® 35.802.804-8-SSP-SP e inscrito no CPF/MF
sob n® 322.988.748-40, residente e domiciliado no Municipio de S&o Paulo, Estado de
S8c Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n°® 1.703, Vila Nova
Conceigaao, CEP 04543-901: e,

CAMACORP [INCORPORADORA E ADMINISTRADORA DE BENS E
PARTICIPAGCES LTDA, sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ sob n°
18.279.689/0001-08, com endereco na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n®
1.703, 1° andar, sala 11, ltaim Bibi, Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04543-011, e ato de constituicdo devidamente registrado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob NIRE 35227578758, em sessdo de 11 de junho de 2013,

neste ato representada por seu so6cic administrador Sr. CARLOS ALBERTO
MANSUR FILHC, acima qualificado,

Unicos socios da sociedade empresaria limitada denominada CAMACORP -~ VISAO
GRAFICA LTDA’, devidamente inscrita no CNPJ sob n°® 19.721.291/0001-35 e ato
constitutivo registrade na Junta Comercial do Esiado de S&o Paulo sob NIRE
35228213460, em sessdc de 14 fevereiro de 2014 e Uitima alteracBo contratual

registrada sob n® 42.973/18-1, em sessdo de 02 de fevereiro de 2018, tem entre si
justo e acertado o que segue:

(N Alterar o endereco da sede para inclusao de complemento da Rua Amorim,
n® 122, Conjunto Residencial Jardim Canaa, CEP 04382-190, no Municipio
de Séac Paulo, Estado de S&o Paulo, para Rua Amorim, n°® 112/122,
Conjunto Residencial Jardim Cana&, CEP 04382-190, no Municipio de Séo
Paulo, Estado de Sac Paulo, alterando-se, por conseguinte, a Clausula
Segunda do contrato social, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“Clausula Segunda - A sociedade tem sede e foro juridico no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amorim,

ICIAY,

gl *s&?'@faw R Bt /

Pégina 1 de 10




e 8 @ bl
s & L] Ll - L ] L] L a
& 8 8 & a " @
-« & 8 @ L] o 08
® & 0 8 @& @ @ * & @
L] o » eson L] @
® %30 » ssa . L]
L] L L] - - L L] L
L L [ B L L] L - . -
s @ o " & @ L] en
& & 8 ® s & e ® L]
e e L] ° taa 90

n° 112/122 *Conjunto Residencial Jardim Canad, CEP 04382-
. 9. . . . g . - - g r

180, podendo abrir e extinguir filiais, agéncias, escritdrios e

represéhtaddés em qualquer localidade do Pais ou do extarior. "

(i)

Consolidar o contrato social, que passa a vigorar com a seguinte redacéo,
incerporando a alteragédo acima descrita e ralificando-se as clausulas néo
alteradas.

“CONTRATC SOCIAL CONSOLIDADO DA

CAMACORP - VISADO GRAFICA LTDA"

NIRE 36 228 213 460
CMPJ-MF N° 18.721,281/0001-35

| - DENOMINACAO E SEDE SOCIAL

Clausula Primeira — A sociedade tem a denominagdo social de “CAMACORP —
VISAO GRAFICA LTDA” e nome fantasia “Visdo Grafica”, e serd regida pelo
presente conftrato, pelas disposi¢des contidas na Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de
2002 e supletivaments pelas disposigdes contidas na Lei n® 6.404/76, naguilo gque ihe
couber.

Clausula Sequnda — A sociedade tem sede e foro juridico no Municipio de S&o Pauio,
Estado de S&o Paulo, na Rua Amorim, n® 112/122, Cenjuntc Residencial Jardim
Cana3, CEP 04382-180, podendo abrir e extinguir filials, agéncias, escritérios e
representaces em qualquer localidade do Pais cu do exterior.

il — OBJETO SOCIAL

Clausula Terceira — A sociedade iem como objeto social a (i) inddstria gréfica, (ii)
servigos graficos e editoriais, (iii) comércio atacadista de papel e papelgo em bruto, (iv)
fabricac8o de embalagens de papel e (v) fabricacéo de embalagens de cartolina e
papel-cartdo.

Qe

L, 4 . -
&W?&“ﬁ?éﬁh wﬁl‘?ﬁ‘\j&gﬁc'ﬁ%ﬂ%t‘ :

Pagina 2 de 10

R T .

o




® 8 & L] LN «es @
® ® 2 ®» 8 & - . o
e s ® @ - ° 5 3
a & & 2 LR L
e a e % ® ® @ e e @
o - ° sse [ ®
- aee L] aew - L]
a & ® . e ° se . 8
a & o8 s @& s ° o &
s @ L] . e @ o e
® @ & & e @ » L] L]
- L L] L] cas o0
L] l

& Ill 2 CAPITAL SOCIAL

l
LE R OII

Clausula Quarta — O Capital Social j& totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente do Pais é de R$.5.000,00 (cinco mil reais), dividido em 5.000 (cinco mil)
quotas do valor nominal de R$.1,00 (hum real) cada uma, e assim distribuidas entre os
sdcios:

Socios | Quotas | Valor (R$)

Can?afzorp‘!ncorporadora e Administradora de Bens & 4.900 | 4.900.00
Participagdes Lida |

Carlos Alberto Mansur Filno 100 100,00
TOTAL 5.000 [ 6.000,00

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do Capital Social,
nos termos do artigo 1052 da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de qualquer dos sécios ndo integralizar, total ou
parcialmente, as quotas que tenha subscrito, dentro do prazo estipulado, os demais
socios poderdo, por deliberagéo de votos representando a maioria votante do Capital
Social da Sociedade, aprovar a exclusdo do socio remisso, com a distribuic&o
proporcional de suas quotas aos socios remanescenies.

Paragrafo Terceiro — Ocorrendo a deliberagdo pela exclusdo do sdécio remisso, os
valores eventualmente integralizados serdo restituidos ao socio remisso em até 12
(doze) parcelas mensais, sem corregdo, descontando-se eventuais danos e prejuizos
causados 2 Sociedade pelo inadimplemento.

Clausula Quinta — As quotas sdo indivisiveis em relacdo a sociedade e cada uma
delas da direito a um voto nas deliberacdes sociais, sendo que as deliberagdes dos
quotistas serdo sempre tomadas por maioria de votos.

IV - DURACAC

Clausula Sexta — A sociedade tem prazo de duracéo indeterminado.

V — ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Clausula Sétima — A administracdo dos negodcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim, assim como a sua
representacdo em juizo e fora dele, ativa e passivamente, perante quaisguer terceiros,
reparticGes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais e instituicdes
financeiras, competird ao sécio Carlos Alberto Mansur Fithe, acima qualificado, por
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prazo indeterminado, a quehy cdbera, além das obrigacdes regulares, previstas em
lei ou neste Contrato e inereptés ?f‘ungéc, o0 uso privativo do nome empresarial.

LR ) een
Pardgrafo Primeiro — A sociedade podera ser administrada por administradores néo
socios, dependendo suas designagdes de aprovacZo expressa da unanimidade dos
sécios.

Pardgrafo Sequndo — Os mandatérios da Sociedade serdo nomeados por procuracéo
com validade n&o superior a 3 (irés) anos, na qual serfo expressamenie especificados
os poderes outorgados, sob pena de invalidade do mandato. A limitacdo de prazo
estabelecida neste Paragrafo n&o se aplica as procuracées outorgadas em nome da
Sociedade para fins judiciais (“ad judicia”), que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado de validade.

Paragrafo Terceiro — O sécio administrador da sociedade tera direito a um Pré-labore
mensal, se estabelecido de comum acordo enire os sécios quotistas, o qual, até o
limite legal fixado pela legislagao fiscal, seré considerado como despesa da sociedade.

Paradgrafo Quarto — SZo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacéo & Sociedade, os atos de administradores, procuradores ocu funcionérios, que a
envolverem em obrigagdes relativas a negécios cu operagdes estranhas aos objetivos
sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceires, salvo se expressamente autorizados pela totalidade dos sécios.

Pardgrafo Quinto - N&o se incluem na restricdo acima & concessfo de avais,
fiancas, endossos, abonos ou prestacdo de garantias de quaisquer tipos, inclusive
hipotecéarias, em favor de empresas com as quais seja mantido vinculo societario,
direto ou indireto, tais como, sociedades associadas, afiliadas, coligadas, controladas
e controladoras.

Paragrafo Sexto— Os poderes para comprar, vender, hipotecar, ou por qualguer outro
modo, alienar ou gravar bens do ativo imobilizado, dever&o ser exercidos na mesma
forma prevista no caput da Clausula Sétima acima.

Paragrafo Sétimo — O sécio administrador que infringir o disposto na presente
clausula e paragrafos ficara individuaimente responsavel pelos compromissos
contraidos, seja direstamente perante terceiros como também em relagéo & sociedade.

Paragrafo Qitavo — Os Administradores somente poderdo ser destituidos mediante
deliberacéo de sdcios representando 2/ 3 (dois tercos) do Capital Social, sendo que,
em caso de rendncia, esta deve ser comunicada formalmente aos sécios, que deveréo
nomear de imediato novos administradores.
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Vi — DAS REumé.Es DOS SOCIOS E DELIBERACOES

..Q ...

Clausula Oitava — Os sdcio$”sé feunirdo obrigatoriamente, ao menos uma vez no
primeiro quadrimestre do ano civil, para deliberagdo e aprovagic das contas
referentes ao exercicio anterior, consistentes dos demonstrativos financeiros
obrigatérios, bem como do balango patrimonial, mediante convocagéo efetivada pelo
administrador para tal fim, através de telegrama, fax ou e-mail endersgado ao
escritorio dos sécios, com 15 (quinze) dias de antecedéncia e especificando o dia, a
hora e o local da ReuniZo, colocando-se, no mesmo prazo, os documentos e
demonstrativos a dispesicéo dos sacios.

Paragrafo Primeiro — Sempre que necessério, também se reunirdo os sécios,
mediante a convocacdo do Administrador, através de telegrama, fax ou e-mail
enderegado as residéncias e ou escritrios dos sécios, com 08 (cito) dias de
antecedéncia e especificando o dia, a hora e ¢ local da reunido, bem como a ordem do
dia, e sé sobre ela podera haver deliberacdo, a menos que unanimemente os socios
acordem diferentemente.

Paraarafo Sequndo ~ Das reunides se fard ata, lavrada em livro proprio, que
permanecera na sede da empresa.

Parégrafo Terceiro — Qualquer socio podera ser representado per procurador, sendo
entéo considerado presente & Reunigo, desde que seu representante seja sécio ou
advogado, e ao qual serd obrigatoriamente outorgado mandatc com poderes
especificos para tal ato, que devera ser arquivado na sede da empresa.

Paragrafo Quarto — As convocagdes para as reunides de sécios deverdo ser feitas na
forma do caput ou do Paragrafo Primeiro, conforme o caso, mas poderdo ser
dispensadas se estiverem presentes os sécios representando a totalidade do Capital
Social, sendo que para que as reunides possam se instalar, e validamente deliberar, é
necessaria a presenca de socios que representem a maioria votante do Capital Social,

Pardgrafo_Quinto — As reunides de sdcios serfio presididas e secretariadas por
quaisquer pessoas, liviemente escolhidas pelos sécios presentes, que terfoc a
obrigac&o de respeitar e dar validade as deliberagées tomadas em atencéo a este
Contrato e nos termos das vinculagdes previstas em Accrdo de Quotistas validamente
firmado.

Paragrafo Sexto — As deliberagbes dos sdcios serfio tomadas sempre por votos
representando a maloria absoluta do Capital Social, ou seja, 50% (cinquenta por
cento) mais 01 (uma) quota, correspondendo a um voto cada quota, aplicando-se,
inclusive, mencionada regra, no caso de exclusdo de sdcio com motivo justificado,
bem como admisséo de terceiros, ressalvadas as matérias cujo quérum especial seja
previsto neste contrato ou em Acerdo de Quotistas.
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Paragrafo Sétimo — Nenhym s;:iuo poderd votar em deliberacdes que lhe digam

respeito ou sobre a qual tenha interesse externc & Sociedade.

Vil — ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

Clausula Mona — O presente Contrato Social poderd ser liviemente alterado, a
qualquer tempo, por deliberacdo em reunido de sécios que representam no minimo 3/
4 (trés quartos) do Capital Sacial.

Paragrafo Primeiro — O socio devera manifestar por escrito, no praze de 05 {(cinco)
dias apés a reunido da qual dissentiu, a intencio de se retirar da Sociedade,
convocando-se, no mesmo ato, reunido dos sécios para deliberar sobre a destinacado
de suas guotas.

Paragrafo Segundo — A apuracdo dos haveres do sdcio dissidente sera regularmente
realizada, salvo disposicdo em contréarioc em Acordo de Quotistas, em conformidade
com o balango patrimonial especialmente levantado, com base na respeciiva
participaggo no patriménio liquido, e que se realizard em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais, iniciadas no prazo de 90 (noventa) dias da data de seu desligamento da
Sociedade, devendo ser pagas em dinheiro, sem corrego ou juros.

Paragrafo Terceiro — O Capital Social sofreré reducéoc correspondente ao valor pago
ao sécio dissidente, salvo hipdlese dos demais sécios suprirem este valor,
redistribuindo-se suas quotas.

VIil - TRANSFERENCIA, CESSAO E LIQUIDACAO DE PARTICIPACAC
SOCIETARIA.

Clausula Dez — E livre a cesséo e transferéncia de quotas desta Sociedade entre os
seus sOcios, respeitando-se, mutuamente e nas respectivas proporgdes de
participagao, o direito de preferéncia dos demais, mediante convocagdo de reunido de
sécios para tal fim, dando prazo de 15 (quinze) dias para o exercicic deste direito.

Paragrafo Unico — As quotas do Capital Social somente noderdo ser transferidas a
terceiros total cu parcialmente, apés consuita e outorga de direitc de preferéncia aos
demais socios, e apenas se nfo houver oposicio de sbcios titulares de 1/ 4 (um
quarto) do Capital Social.

Clausula Onze — Qualquer sécio podera, a qualquer tempo, com ou sem motivacéo
solicitar sua saida da Sociedade.

Paragrafo Unico — A apuragio dos haveres do sécio que solicitar a saida sera
realizada na ferma descrita no Paragrafo Segundo, da Cldusula Nona deste contrato.
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Clausula Doze — Em casd’'d€ "fiquidacdo ou dissolugdo total da Sociedade, o
liquidante, sacio ou n&o, sera eleito pela maioria votante dos sdcios. Nessa hipétese,
os haveres da Sociedade serdo empregados na liquidacio de suas obrigacées,
respeitados os direitos dos credores preferenciais, e o remanescente sera rateado
entre os socios, em proporgédo ao numero de guotas de cada um.

Pardqgrafo Primeiro ~ O liquidante convocard reunido dos sécios para a prestacéo
final de contas, cuja ata devera ser transcrita no livro préprio.

Paragrafo Segundo ~ Caso em reunido de quotistas, os bens sejam destinados a um
dos socios quotistas, a este caberd reembolsar os demais socios, dos créditos
existentes junto 4 sociedade, na proporgio das quotas que cada um possuir, mediante
pagamento em 24 (vinte e quatro) parcelas, que serdo corrigidas com hase em indices
do governo federal a ser escolhido de comum acardo.

X - DOS SOCIOS E SUA EXCLUSAO

Clausula Treze — Podera ser determinada a excluso de um ou mais sécios da
Sociedade, por decisdo da maioria dos socios, representativa de mais da metade
votante do Capital Social, por justa causa, quando estes sécios estiverem pondo em
risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegavel gravidade.

Parédgrafo Primeirc — Para os efeitos desta Clausula, constituem justa causa para
exclusdo de soécio:

a) Violagdo de Clausula contratual e/ ou falta de cumprimento dos deveres
sociais;

b) Desarmonia ou séria divergéncia com sécios que representem a maioria do
Capital Social, com efeitos negativos para a Sociedade;

c) Atos ou omissbes que impegam ou dificultem a conducdo normal dos negdcios
sociais;

d) Inobservéncia dos deveres de lealdade previstos na lei societaria ou
inadimplemento da obrigaco geral de colaboragéo.

Clausula Quatorze — A exclusdo do so6cio sera determinada em reunido
especialmente convecada para este fim, com a antecedéncia minima de 10 (dez) dias,
de forma a cientificar o acusado em tempo habil para permitir seu comparecimento e o
exercicio do direito de defesa.

Parégrafo Primeiro — Na reunido, serdo expostas 20 sécio, oralmente ou por escrito,
as raz@es de sua exclusdo, facultando-se aquele, ou ao seu procurador devidamente
constituido, a apresentagéo de defesa, também oralmente ou por escrito.
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Paragrafo Sequndo — Da repyniaQpesera lavrada ata, com o resumo dos fatos ocorridos
e das deliberacses tomadas,’séntio’facultado aos presentes apresentarem seus votos
por escrito, para autenticaco pela mesa e arquivamento na sede sccial.

Pardgrafo Terceiro — O socio que se pretende excluir, ou seu procurador, participaré
dos debates, mas néo tera direito de voto na deliberacéo sobre a exclusdc, que devers
ser aprovada pela maioria votante dos stcios.

Paragrafo _Quarto - Aprovada a exclusdc do soécio, esta serd formalizada por
instrumento particular de alteracdo do Contrato Social, subscritc por sécios
representando a maioria votante do Capital Social, a ser devidamente arquivado na
Junta Comercial.

Paragrafo Quinto — Os haveres do sécio excluido serdo apurados e pagos na forma
prevista no Paragrafo Segundo, da Clausula Nona deste Contrato, tomando-se como
data base de apuraco a data da deliberacéo da excius&o.

Xi — EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Cldusula Quinze — O exercicio social coincide com o ano calendério civil, tera inicio
no dia 01 da janeiro e se encerrard em 31 de dezembro, e zo final de cada exercicio
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo Unico — Os sécios, mediante deliberacdo, poderdo levantar balangos
intermediarios, inclusive para periodos inferiores a seis (6) meses,

Clausula Dezesseis — Os lucros liguidos obtidos no periodo terdo a aplicacdo que
thes for determinada pelo sécio ou sécios, representando a maioria votante de Capital
Social, mediante deliberagio em reunido e respeitando os zjustes celebrados em
Acordo de Quotistas.

Paragrafo Unico — Nenhum dos sécios tera direito a qualquer parcela dos lucros, até
que seja adotada deliberacdo expressa sobre a sua aplicagéo.

Xil — DA GONTINUAGAQC DA SOGIEDADE

Clausula Dezessete — A morte, incapacidade, retirada ou insolvéncia civil de
qualquer quotista, ndo acarretara na dissolucéo da sociedade. Esta continuaré com o
quotista remanescente e os herdeiros do quotista falscido, que assim desejarem. Caso
estes ndo tenham interesse em permanecer na sociedade, o quotista remanescente
teré o direito de adquirir as quotas do guotista retirante, falecido ou incapacitado, pelo
valor determinado no balango social levantado para esta finalidade, conforme previsto
em lei. O quotista remanescente poderd, a seu critério, recompor a sociedade com
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Paragrafo Primeiro — QuHdd "0s herdeiros ndo desejarem ser admitidos na
sociedade, a parte do sdcio pré morto serd paga com hase no balancete a ser
levantado especialmente para este fim, e serd realizado em 12 (doze) parcelas
mensais e consecutivas, corrigidas pelos indices oficiais de acordo com a legislagdo
vigente 2 época. A primeira parcela vencera 60 (sessenta) dias apés a data do
falecimento do sécio e as demais em iguais dias dos meses subsequentss, até a final
liguidagao.

Paragrafc Segundo — O sécio que pretender se retirar da sociedade recebera o valor
equivalente ao patriménio liquido, proporcionalmente &s suas quotas no capital social,
a ser pago em 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, utilizando-se do mesmo
critério do paragrafo acima.

Xili - DISPOSICOES GERAIS

Clausula Dezoito — Por decisdo dos sécios, a sociedade poders transformar-se em
outro tipo societério, incorporar-se ou fundir a outra e proceder a propria ciséo

Clausula Dezenove — O sécio dissidente em relacdo &s contas aprovadas, terd o
prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da assinatura da ata que conste a aprovacéo
das contas, para promaover a agio gue couber

Clausuia Vinte — Em caso de decretagéo de faléncia, pedido de recuperacao judicial,
liquidac&o ou penhora de quotas, de qualquer dos sécios, os dirsitos decorrentes, a
qualquer titulo, que couberem a terceiros, ndo implicardo em admiss&o na Sociedade,
exceto se houver anuéncia de todos os demais socios remanescentes, sendo certo
gue tais haveres serfio pagos em moeda corrente, nos termos e condicdes previstos
no Paragrafo Segundo da Clausula Nona, supra.

Clausula Vinte e Um — Aos casos omissos, ndo previsios expressamente no presente
instrumento, aplicam-se as disposigdes da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, no
que se refere as Sociedades Limitadas, e supletivamente, nas omissées daquela

norma, exclusivamente pelo disposto na Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1978,
bem como em suas respectivas alleragdes.

Clausula Vinte e Dois — Para as questdes criundas deste contrato, fica desde j4 eleito
o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer
outro por mais privilegiado que seja.

Clausula Vinte e Trés - O sdcio quotista e o administrador declara expressamente,
pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, sob as penas da lei, n3o estar
impedido de exercer a administragéo da sociedads, por lei especial, cu em virtude de
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condenacaa criminal, ou por.s’a e.q‘t:.ontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o ac;e'sso'a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagfio, peita ou suboifd, Tohcussio, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,

contra as relacdes de consumo, f& publica ou a propriedade (art. 1011, § 1°, Lei
10.408/2002)."

E, por estarem assim de pleno e comum acordo, assinam o presente instrumento
particular de Contrato Social em 03 (tr&s) vias de igual teor e forma, na presenca de 02
(duas) testemunhas que também assinam.

Séao Paulo, 10 da Junha de 2018.
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CAMACORP INCORPORADORAE ~~ ~CARLOS ALBERTO MANSUR LHO
ADMINISTRADORA DE BENS E
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